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Un mundo global-Integral
 

Globalización: La “Globalización” hace referencia a las crecientes relaciones internacionales que 
involucran a culturas, personas y a la actividad económica. Muy a menudo hace referencia a la 
economía: la distribución planetaria de los lugares donde los bienes y servicios son producidos, 
puestos a disposición a través de la reducción de barreras al comercio internacional como tarifas, 
cargos de exportación y cuotas de importación. La globalización ha acompañado y contribuido 
al crecimiento económico de las naciones desarrolladas y en vías de desarrollo por medio de una 
mayor especialización y del principio de la ventaja comparativa (la capacidad de una persona o 
nación de producir un bien o servicio en particular al menor costo). El término también puede hacer 
referencia a la circulación transnacional de ideas, idiomas y cultura popular. 

Integral: entero, completo, total. También indica que consiste o está compuesto de partes que 
juntas constituyen un todo.



Prefacio
 

Dos temas marcan al 2011 como punto inflexión en la historia. El primero es el malestar social en 
todo el mundo, y el segundo es la crisis global. 

El malestar social se inció con “la primavera árabe”, un levantamiento que llevó a la caida de 
regímenes en Egipto y Libia, y el caos y el baño de sangre en Siria. El malestar social se esparció 
rápidamente por Europa, con casas de campaña en España, disturbios en Grecia y Reino Unido, y 
con distintas formas de protestas civiles en otras naciones. Finalmente, las protestas llegaron a los 
E.E.U.U. con el “movimiento Ocupar Wall Street” que se inició en la ciudad de Nueva York y se 
extendió cual incendio forestal a través de la nación.

Este malesar global tiene una raíz común—la sensación de que se ha perpetrado una injusticia 
social. Finalmente, la gente se levantó, y determinaron que sus voces ya no serían ignoradas por 
más tiempo; exigieron que se le diera independencia y democracia, en el caso de la primavera árabe, 
a todos. En Europa y los Estados Unidos, otra exigencia se puso sobre la mesa—reducir la brecha 
entre los más ricos, que son el 1% de la población, y los demás, el 99%, y cambiar, o al menos 
enmendar el sistema capitalista que ha permitido que se crearan esas brechas. 

El segundo tema más importante fue la crisis global. Las herramientas que utilizaron los tomadores 
de decisiones como fueron la disminución de las tasas de interés, verter torrentes de dinero en el 
mercado o  establecer fondos de ayuda se han hecho completamente ineficientes ya que la economía 
global continuó su espiral descendente. El mundo dejó de comportarse como lo habían predicho 
los economistas porque el mundo no había cambiado sus paradigmas como correspondía. El nuevo 
mundo es un mundo global-integral, donde cada evento, ya sea un desastre natural o una crisis 
global, afecta al mundo entero. La inderdependencia entre los elementos del sistema global es un 
hecho que debe tomarse en consideración, ya que tanto la crisis de la deuda en Europa como el 
terremoto de Japón lo demuestran claramente.

El malestar social y la crisis económica global están estrechamente vinculados. Dado que los 
mismos grupos realizaron protestas tanto contra el sistema económico como en oposición a las 
injusticias sociales, se estableció claramente que la economía y la sociedad están interrelacionadas. 
De hecho, nuestra economía refleja la naturaleza de nuestra sociedad en la forma en que nos 
relacionamos con los demás. 

La expansión del comercio global y el avance tecnológico contribuyeron a estrechar nuestras 
conexiones aún más, traspasando fronteras, culturas, religiones y razas. El mundo se ha convertido 
ahora en una pequeña villa, donde cualquiera está tan lejos de otro como una llamada grátis por 
Internet. 

Sin embargo, el paradigma económico que hemos seguido por décadas se volvió obsoleto. Peor aún, 
sus premisas de la libre competencia y la maximización de la ganancia personal, fundamentadas en 
la creencia de que esas características mantendrían al sistema saludable y funcionando, demostraron 
estar equivocadas. Hemos hecho del consumo una cultura que llamamos “consumismo”, hemos 



consagrado y venerado el individualismo y el derecho propio y hemos creado una desigualdad tan 
extrema que:  ¡El 1% de la población del mundo posee el 40% de la riqueza mundial! El resto del 
mundo sufre de una inseguridad financiera que se profundiza, o algo peor. Inclusive en las naciones 
más desarrolladas, millones se van a la cama con hambre todas las noches, decenas de millones no 
tienen seguro médico y millones no solo son indigentes, sino que hasta han perdido la fe.

La tierra puede satisfacernos a todos de forma abundante, pero nuestra alienación mutua impide 
que distribuyamos alimentos y suministros a quienes lo necesitan. La crisis global y las protestas 
globales dan testimonio de que las personas ya no están dispuestas a tolerar esta injusticia, y que la 
transformación se ha convertido en un llamado de última hora. 

Lo primero que hay que cambiar son las relaciones humanas; después de todo, esa es la raíz del 
problema. Cuando ese elemento haya cambiado, el resto de los sistemas de vida cambiarán en 
consecuencia. En un mundo global-integral donde todo es interdependiente, el espíritu que ha de 
subsistir en las relaciones humanas debe ser el de la garantía mutua, donde todos somos garantes del 
bienestar de los demás.

Si reflexionamos en el significado que tiene la red de conexiones que hemos conformado a través de 
la globalización, veremos que la incongruencia que existe entre nuestro enfoque, que está centrado 
en nosotros mismos, y la naturaleza interdependiente de nuestras conexiones es la causa de la crisis. 
Y como la globalización es un hecho irreversible de la vida, lo que nos resta es ajustar nuestras 
relaciones a esta realidad. Por lo tanto, si asumimos un modus operandi de garantía mutua—que sea 
congruente con la interdependencia—solucionaremos tanto la crisis global como el malestar social. 

Este libro contiene trece ensayos “independientes” que fueron escritos en el 2011 por varios 
economistas y financieros de diferentes disciplinas. Cada ensayo trata un tema específico y puede 
ser leido como una unidad separada, pero una leitmotif los conecta—la ausencia de la garantía 
mutua como causa de nuestros problemas en el mundo global-integral.

Usted puede leer los ensayos en el orden que desee. Nosotros, los autores, creemos que si lee por lo 
menos varios de ellos, podrá formarse un cuadro más incluyente del cambio sugerido en la páginas 
que siguen, de la transformación necesaria para resolver la crisis global y para crear una economía 
sostenible y próspera.

Para facilitar que el cambio se de tan pronto como sea posible y sin complicaciones, la influencia 
del ambiente es clave. La clave para una transición de un paradigma independiente a uno 
interdependiente está en la educación expansiva y la circulacion de: a) la necesidad de cambiar y 
b) la naturaleza del cambio requerido. Los medios de comunicación y el sistema educativo pueden 
y deben jugar un rol principal en crear un ambiente que informe a la gente sobre el tipo de cambio 
requerido y respalde su expansión. 

La solución no debe ser forzada. Esto solo llevaría a un penoso fracaso. Para alcanzar la garantía 
mutua, debemos mutuamente tomar parte en reconstruir nuestros valores sociales. Esto deberá 
hacerse dentro de la estructura de un contrato social-económico, y debe desplegarse de manera 
gradual, manteniendo un amplio consenso y deliberación a través del proceso. Si trabajamos de 
esta manera, creemos que la crisis global se manifestará como una oportunidad dorada para toda la 



humanidad. Eso nos permitirá vivir en medio de una seguridad económica y financiera perdurable, 
basada en una conexión de garantía mutua entre todas las personas. El cambio tiene que, claro está, 
empezar con nosotros.  

 

 

 

 

 

 



La economía como reflejo de las relaciones humanas
El mejoramiento económico real y duradero depende de la transformación de las 

relaciones humanas

Puntos claves
● La economía refleja nuestras relaciones sociales. De ahí que, la crisis en la economía 
es, primero que todo y sobre todo, una crisis de nuestras relaciones.
● La ecuación del hombre es egoísta—procurando maximizar sus ganancias. En 

una  realidad de escasez, esa ecuación crea un conflicto interno entre las personas que se 
manifiesta en la competencia y en un juego de suma cero donde la ganancia de uno representa  
necesariamente la pérdida de otro.
● Existe una interdependencia entre nosotros en el mundo global-integral al que ha 
evolucionado la humanidad. Esta es la razón por la cual las conexiones egoístas que existían 
entre nosotros han dejado de funcionar. La brecha que hay entre nuestro egoísmo y nuestra 
interconectividad es la razón de la crisis.
● Las leyes del mundo global-integral nos obligan a conectarnos en garantía mutua y a 
actuar como células de un solo organísmo para beneficio de toda la población.
● Cuando la garantía mutua y la solidaridad social sean la base de un nuevo paradigma 
económico—una economía balanceada y funcional—como lo establecen las leyes del mundo 
global-integral, lograremos una vida confortable, con prosperidad personal y social, y con un 
sistema armonioso y sostenible.
● Para que nos conectemos en garantía mutua, es necesario que se de infromación y 
educación, y se cree un ambiente de apoyo.

The Global Economic Crisis Is Challenging the Economic Paradigm
La crisis económica global desafía el paradigma económico
 

Según la ciencia económica clásica, las personas aspiran a maximizar sus ganancias por motivos 
completamente egoístas. Thomas Hobbes, filósofo británico del siglo XVII, lo expresó de esta  
manera: “Se supone que todo hombre busca el bien para sí de manera natural, y cuando solo es en 
aras de la paz, lo hace de manera accidental”1. Ese punto de vista, que aún prevalece, sostiene que 
el comportamiento social no es más que un resultado a posteriori, y que los contratos sociales de 
nuestros antepasados eran acordados únicamente por los beneficios que les significaban, no porque 
estuvieran atraídos por las empresas de los demás.

En la última década, hizo su aparición una nueva escuela conocida como “economía conductual”. 
Esta nueva escuela se enfoca en el comportamiento humano en sí en vez de en las fuerzas abstractas 
de los mercados; y considera a este comportamiento como un medio para comprender la forma 
en que tomamos nuestras decisiones financieras. La economía conductual describe la naturaleza 
y el poder de las relaciones humanas, como participan y hasta qué punto las tendencias y las 

1  Thomas Hobbes, Rudiments, 1651, iii



percepciones fundamentales de la economía humana están basadas en valores de reciprocidad. 

La crisis global actual y nuestros intentos infructuosos para resolverla podría indicar que las 
respuestas a los retos de la humanidad se encuentran en las nuevas avenidas de las investigación. 
De hecho, hasta ahora cada intento por resolver la crisis ha fracasado. La reducción de las tasas 
de interés, las fianzas, los programas de expansión y los déficits gubernamentales crecientes están 
basádos en la ciencia económica clásica, que confía en una colección de movimientos monetarios 
(principalmente reducciónes de tasas de interés) y de medidas fiscales (expansiones de los 
presupuestos gubernamentales, impuestos y otros semejantes). 

La intervención de los gobiernos y el apoyo de los bancos centrales ha tenido como objetivo ayudar 
a los mercados a recobrar el equilibrio. El fracaso posterior a este intento sugiere que es el momento 
de reemplazar el paradigma económico vigente. Cualquier paradigma nuevo debe elevarse a un 
nivel superior y mostrar que el problema  y por ende la solución está a nivel de las relaciones 
humanas más que a nivel monetario.

La economía conductual señala una nueva dirección y una nueva solución a la crisis
Si entendemos el impacto crítico que la naturaleza de las relaciones humanas tiene sobre la 
economía, podremos entender la clase de sistema económico que debemos construir para que 
desempeñe sus roles efectívamente y mantenga su estabilidad. Cuando los sistemas económicos y 
financieros se adapten al mundo global-integral, donde los lazos económicos atraviesen fronteras 
y empresas, y donde la gente dependa de los demás y afecte a los demás, se estabilizará el sistema 
socioeconómico. Solo entonces el sistema evitará los impactos y las crisis frecuentes que nos 
cobran un precio tan alto. Las soluciones anteriores para estas crisis fueron inadecuadas, por lo 
que a inicios del 2012 el mundo se encuentra enfrentando una severa situación económica, que 
realmente viene a ser una continuación de la crisis que se inició en el verano del 2007.  

No obstante, no solo la economía debe cambiar. Como los sistemas económicos y financieros 
son reflejos de las relaciones humanas, la comunidad internacional en su totalidad debe proveer 
soluciones que reajusten el sistema de relaciones humanas. En otras palabras, cuando nuestras 
actitudes cambien para beneficio de nuestros vínculos, nuestra unidad, cohesión social, atención de 
los demás y garantía mutua, descubriremos la solución al paradigma económico de hoy. 

La evolución de la economía
Las personas no pueden existir sin considerar a la sociedad. Como seres sociales, estamos 
forzados a vivir entre personas, a ser atendidos por ellas y a contribuir con nuestro aporte al bien 
común. La evolución de la humanidad desde los clanes que vivían en las cuevas, pasando por 
el feudalismo, hasta llegar al capitalismo refleja la evolución de nuestras interconexiones y de 
nuestra interdependencia. Acorde con esos cambios, nuestra manera de comerciar bienes y servicios 
también ha evolucionado como reflejo de los tiempos y sus características.

En tiempos prehistóricos, los humanos vivían en clanes. Después aparecieron las villas, las ciudades 
y entonces los estados. Por decenas de años, la gente trabajó para su propio sostén, el de sus 
parientes y de las personas cercanas. Pero el comercio internacional evolucionó y las naciones 



desarrrolladas empezaron a conquistar a las no desarrrolladas y a descubrir nuevas tierras. La 
revolución industrial estimuló la urbanización y estrechó las conexiones entre las personas. 

Comercio e intercambio
Es a través del comercio y el intercambio que la economía de hoy ha evolucionado. Esta economía 
está dirigida por el egoísmo de la humanidad, que procura la ganancia incluso a expensas de otros. 
Una persona puede ser granjero, otra fabricante, y por conexión, ambos se benefician. Por eso es 
que hemos construido todas nuestras conexiones en paridad con nuestra naturaleza egoísta. En 
el pasado, el intercambio de productos se hizo sin el uso del dinero.  Más tarde, aprendimos a 
usar monedas de metales preciosos y posteriormente notas de papel  que representaban el valor 
financiero de quien las emitía.

Hoy la mayoría de las transferencias de dinero so en realidad virtuales. La transferencia se hace 
de una cuenta a otra a través de las redes de computadoras. La revolución de la tecnología de la 
información cambió las relaciones humanas, y la virtualización de las relaciones se expresa a través 
de los mercados financieros y de dinero también.

Se deduce que la economía es un tipo de compromiso entre los egos individuales y la necesidad 
de conectarse para apoyarse entre si por medio de algún tipo de acuerdo general. Claramente, la 
economía global tiene mucho que ver con los juegos de poder y la política, como también con 
las consideraciones morales que no se toman en cuenta en el paradigma de la ciencia económica 
clásica. 

Por el contrario, la ciencia de la economía maneja elementos contrastantes y sin someterse a las 
leyes físicas de la naturaleza. Más bien, es nuestra propia creación, con la que expresamos una 
de las maneras que utilizamos para sobrevivir como especie y la forma como abordarmos ciertas 
relaciones. Esto es de primordial importancia porque en lugar de tratar de imponernos un paradigma 
desactualizado, podríamos crear uno diferente que exprese el cambio en la interacción humana que 
hoy existe en el mundo interconectado, en la interdependencia y la reciprocidad  y en los nexos 
sociales, que solo se estrechan cada vez más. 

Toda la verdad acerca de la crisis económica
Esta crisis se hace maniesta en la forma en que nos vinculamos con el mundo y la sociedad. La 
crisis está dentro de nosotros y en nuestras interrelaciones. La naturaleza trabaja en armonía 
y equilibrio, y ahora nos toca a nosotros cambiarnos y cambiar la manera de relacionarmos 
con los demás. El resultado será que los sistemas que hemos construido, incluyendo el sistema 
socioeconómico, deberá ser equilibrado y armónico, como la naturaleza. 

Entre las características de la crisis económica están los precios hinchados de productos, servicios,  
acciones y préstamos. Es por eso que estamos siendo testigos de una crisis de confianza en la 
economía. Al final del día, la falsa imagen de un mundo que fue construido y cultivado por muchos 
años por aquellos que tenían agendas privadas se ha desintegrado. Las personas han empezado 
a entender que en una economía que se basa en mentiras, especulación y manipulación no es 
posible confiar en nadie. No es sorprendente, en un estado de desconfianza generalizada, el sistema 



económico de hoy sea sostenible.  

Así, nuestra economía contemporánea es una foto instantánea de un mundo de interconexiones 
distorcionadas, manipulaciones y falsos valores. Se ha creado una competencia inescrupulosa 
y  desmedida junto con un comportamiento irracional del consumidor, ya que los cosumidores 
erróneamente creen que lo que compran define su esencia (“compro, luego soy”). Hoy, los valores 
de lal sociedad están determinados por los nombres de las marcas, las celebridades, los símbolos de 
estatus y no por los intereses racionales de las personas. Bajo estas circunstancias, el colapso de la 
economía es solo cuestión de tiempo.

El vacío entre un mundo que se convirtió en global y la economía anacrónica
Una explicación más sistemática de la raíz de la crisis es que el mundo se ha hecho global y 
conectado. Todo sistema, incluyendo el económico y social, está enlazado con otro, afecta a otro 
y es afectado por otro. Los mercados de dinero, por ejemplo, son un solo sistema global. Por lo 
tanto, lo que pase en los E.E.U.U. afectará a Europo y al resto del mundo y viceversa. Los mercados 
bursátiles se convirtieron desde hace largo tiempo en un barómetro global que expresan nuestras 
esperanzas, nuestra desesperación, nuestras crisis y nuestro crecimiento.

También, los mercados monetarios están afectando otros sistemas, especialmente el mundo de los 
negocios, el desempeño de las economías y nuestro bienestar financiero personal. El mundo se ha 
convertido en un complejo sistema global de sistemas interdependientes, que están conectados de 
tal forma que no podemos escoger, pero tampoco podemos ignorar.

Al mismo tiempo, sin embargo, nuestras relaciones humanas aún están basadas en valores 
individualistas. Nuestras relaciones son, de manera inherente, centradas en si mismas y 
competitivas, y han cambiado muy poco en los últimos siglos. Naturalmente, como nuestra 
economía refleja esas relaciones, también refleja esos valores. 

Estamos enfrentando un gran vacio entre las leyes del mundo global-integral y la naturaleza egoísta 
de las relaciones humanas y la economía derivada de ellas. Ese vacío es la razón real de que 
estemos experimentando crisis económicas y sociales. Hasta no salvar ese vacio, continuaremos 
sintiendo ese vacio como una crisis. 

Las leyes del nuevo mundo nos empujan a unirnos y a cambiar los sistemas económicos y 
sociales para que se fundamenten en la consideración mutua, la cooperación y la sinergia, en 
compartir recursos y conocimientos, en el consumo equilibrado y la unificación de los mecanismos 
económicos, monetarios y fiscales. Ambos sistemas expresan la garantía mutua entre la gente, 
mientras la economía actual continúa cimentándose en la maximización del beneficio, la ganancia 
personal y la competencia, fomentando un conflicto interno entre la gente.

Dada la importancia que tiene el dinero en nuestras vidas, la crisis económica está recibiendo 
mucha atención y la dependencia económica entre las naciones y los mercados bursátiles es clara y 
está aceptada por todos. Sin embargo, una inderdependencia similar existe en otros sistemas como 
la ecología, la educación y las ciencias. De hecho, cada sistema que es afectado por las relaciones 
humanas está ahora en crisis.



La crisis como una oportunidad
En términos generales, el surgimiento de un nuevo sistema económico ha tomado a la humanidad 
por sorpresa. En el pasado, construimos conexiones y sistemas sociales y económicos que se 
emparejaran con nuestras necesidades y con la forma en que nos interrelacionamos. Ahora, de 
pronto, estos sistemas paracen ser insuficientes para administrar nuestras vidas para que vivamos en 
paz y con comodidad. En su lugar, el sistema global-integral parace tener sus propias leyes.

La interdependencia y el estrechamiento de las conexiones entre todos los sistemas de las vida 
no nos deja otra alternativa que cambiar nuestras propias  intconexiones como corresponde. La 
interdependencia entre las personas, las empresas y los paises no puede existir en un sistema 
económico que esté fundamentado en un juego de suma cero, caracterizado por la competencia 
agresiva y por enfatizar en la maximización de la ganancia personal y la manipulación.

La interdependencia, entre los varios elementos del sistema global está en escueto contraste con 
las brechas sociales y económicas que siguen existiendo dentro y entre las naciones. Este sistema 
global, fundamentado en el ego se ha vuelto completamente ineficaz, lo que hace imposible seguir 
usándolo. En efecto, las relaciones que construimos previamente han llevado a esta crisis. En un 
sentido, la crisis nos ofrece una oportunidad para examinar la naturaleza de nuestras relaciones y 
cambiarlas para adecuarlas a lo que se requiere en este mundo global y a la interdependencia 

necesaria entre sus partes. Esa armonía y congruencia creará necesariamente una economía 
diferente, esta última más optimísta, balanceada y estable.

La economía y las relaciones humanas
Al final del día, las red de conexiones entre nosotros lo determina todo. Esa red se despliega por 
todo el mundo, y consiste de muchos elementos—naciones, ejercitos, fondos, materia prima, 
denominaciones religiosas, lazos sociales, esperanzas para el futuro y otros más. Todos son parte 
de esa red que existe entre nosotros, por lo que ese concepto es tan difícil de captar. Por ahora, 
aquellos que puedan captarlo son los que se benefician más de él. 

Muchas personas argumentan que debemos examinar el sistema financiero y corregirlo. Pero 
tenemos que entender que toda la realidad ha cambiado. El sistema se ha hecho global e integral, 
y esto es lo que dificulta nuestros intentos para vivir con el sistema socioeconómico vigente. Todo 
lo que construimos en el sistema existente se originó de nuestra naturaleza egoísta. Pero nuestra 
realidad actual requiere que reciproquemos en lugar de explotar. La conexión entre nosotros es 
mucho más estrecha ahora y nos obliga a “actualizar” nuestras conexiones en aras de la unidad y la 
garantía mutua (en la que todos somos garantes del bienestar de los demás).

Por no saber como enfoca nuestra red global-integral, estamos perdiendo nuestra habilidad para 
comunicarnos adecuadamente con los demás. Por eso es que enfrentamos esta crisis de confianza 
mundial. Los bancos no confían en los fabricantes, los ciudadanos no creen en sus gobiernos y los 
gobiernos no se tienen confianza entre si. 



En el pasado, la comunicación era clara y dependía del dar y recibir, de la consideración individual 
de ganancia y pérdida, y de la necesidad de cooperar, incluso en contra de nuestra voluntad. El ego 
jugaba un papel clave y todos entendíamos que eso era así.

En el sistema global-integral de conexiones, sin embargo, necesitamos de una economía que refleje 
la interdependencoa entre nosotros, pero no hemos adaptado nuestro “sistema operativo” a ella. Aún 
vivimos en sistemas económicos y sociales fundamentados en como manejamos nuestras relaciones 
en el pasado.

Al mismo tiempo, estamos descubriendo la interdependencia entre nosotros. El problema es que 
todavía tenemos que entender como funciona. ¡Aún no hemos siquiera detectado su naturaleza 
altruista! Aquí radica el problema: esta crisis contemporánea no puede resolverse con los métodos 
antiguos, ya que todo depende de que tan rápidamente la humanidad pueda unirse y moverse hacia 
la garantía mutua.

Los economístas está confundidos
La caja de herramientas de la economía clásica es inadecuada para nuestro tiempo, y nuestro 
pensamiento anticuado nos está hundiendo más en la crisis actual. Claramente, esto debe cambiarse, 
como Joseph Stiglitz, Premio Nobel en Economía, dijera en una conferencia en 4a. Reunión de 
Ciencias Económicas en Lindau, “Los modelos macroeconónimos estándar han fracasado según los 
más importantes tests de la teoría científica. Ellos no predijeron la ocurrencia de la crisis financiera; 
y cuando lo hicieron, subestimaron sus efectos”2.

Necesitamos adaptarnos y adaptar la naturaleza de nuestras relaciones a las cualidades de nuestras 
conexiones en el sistema global-integral. Al continuar el desarrollo de la economía conductual, 
estamos dando un paso en la dirección correcta—así como la economía se hecho global, también 
nuestras relaciones sociales. Por eso es que las relaciones basadas en el ego ya no funcionan. 
Debemos aprender la cualidades que deben tener las relaciones en el nuevo mundo. Esto no solo 
nos llevará al equilibrio con el mundo global-integral, sino también nos permitirá entender y aceptar 
los cambios que sufrirán los sistemas sociales y económicos.   

El cambio es inevitable; no se puede detener. Mientras más lo neguemos, más experimentaremos el 
cambio como crisis. Pero si por el contrario llegamos a captar el significado del cambio y hacemos 
los transformaciones necesarias, los sentimientos de aflicción darán paso a la esperanza y la 
prosperidad, y a la armonía y la paz, ambas entre todos y entre la humanidad y la naturaleza.

Por lo tanto, lo único que tiene que cambiar es la naturaleza de nuestras interrelaciones. Si nos 
comprometemos con un nuevo contrato social y económico, uno global e integral, con garantía 
mutua entre nosotros, podremos empezar a transformar el paradigma económico existente, y el de 
cada sistema de la vida construido por la humanidad. Ese cambio solo es posible a través de amplia 
educación e información. Esto creará un ambiente empático que nutrirá los valores de garantía 
mutua y resaltará sus ventajas. Solo un proceso evolutivo como ese garantizará un economía estable 
y eficiente que brinde a todos una vida armoniosa, equilibrada y sostenible.  

2  “Short films from the 2011 Lindau Nobel Laureate Meeting in Economic Sciences,” The New Palgrave Dictionary of 
Economics Online, http://www.dictionaryofeconomics.com/resources/news_lindau_meeting



 



Un mundo global-integral requiere de una nueva economía
El método economico actual no puede continuar existiendo en un mundo 

global-integral
Puntos Claves

● Cuando cada nación se conecta por medio de lazos comerciales y financieros, se crea 
un interdependencia irrevocable.
● La crisis global ha dejado al descubierto hasta que punto los destinos de todas las 
naciones está vinculados entre si en un mundo global-integral.  La soluciones que tan solo 
competen a una sola nación son inaplicables, y solo es posible resolver esta crisis global por 
medio de una solución sistémica que tome en consideración la interdependencia entre las 
naciones.
● Todas las medidas adoptadas por los líderes del mundo para resolver la crisis han 
fracasado; y prevalece el desconcierto en cuanto a la conveniencia de las medidas de acción a 
tomarse. 
● La clave para resolver la crisis está en cerrar las brechas existentes entre las leyes del 
mundo global-integral y la economía competitiva centrada en si misma. Es vital adaptar el 
principio de garantía mutua, en el cual todos somos garantes del bienestar de los demás, a los 
sistemas económicos. 
● Es imperativo proveer información, dar educación y crear un ambiente de apoyo para 
poder conectarnos en garantía mutua.

El enorme alcance del comercio global es el que crea la dependencia mutua
El comercio internacional ha sido parte de la economía desde tiempos antiguos.  Los medios de 
comercialización van mejorando a la par de la tecnología, y junto a ellos se desarrolla el comercio 
internacional.

En el pasado, las naciones podían encerrarse en un mercado autárquico y existir en una economía 
auto-suficiente que no dependía del comercio con otros paíes.  Hoy, sin embargo, esto no es posible.  
No existe nación en el mundo que no exporte o importe bienes y servicios.  De hecho, no hay 
nación en el mundo que, por si misma, pueda prover de todas las necesidades de sus ciudadanos 
ignorando al sistema internacional.

De conformidad con los datos de la Organización Mundial del Comercio (OMC), desde la segunda 
guerra mundial, el alcance del comercio internacional se ha elevado marcadamente.  Los Estados 
Unidos fue el líder en el comercio de mercacías en el 2010, con un volumen comercial de 3.25 
trillones de dólares (de los cuales 1,97 son importaciones); China fue segundo, con un volumen de 
aproximadamente 2.97 trillones de dólares (con 183 billones de dólares en excedentes debidos al  
comercio de mercaderías), y Alemanía fue tercero con 2.34 trillones en volumen de comercio de 
mercancías (con un excedente de 202 billones de dólares)3.

3  “International Trade Statistics 2011,” World Trade Organization, www.wto.org/english/res_e/statis_e/its2011_e/
its2011_e.pdf 
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El enorme alcance del comercio internacional es una muestra de las conecciones y la depencia 
existente entre los paises, tanto en la economía real como en la financiera4.    

Los lazos mutuos y las conecciones en la producción de bienes y servicios (Economía 
Real)
En la economía real existen diversos lazos economícos  que se evidencian en el comercio de bienes 
y servicios.  Ejemplo de ello son las conecciones comerciales en la industria automotriz entre 
Japón y los E.E.U.U.  El terremoto que azotó a Japón el 11 de marzo de 2011 tuvo un impacto 
considerable en la industria automotriz de los E.E.U.U. porque atascó las líneas de producción, así 
como la importación de repuestos, disminuyendo la importanción de autos de Japón a los E.E.U.U..

Como reacción a la subida de los precios de los autos, cayeron las ventas; esto llevó a una reducción 
del Gasto de Consumo Personal (GCP) y por ende afecto negativamente el desempeño de la 
economía de los E.E.U.U. como un todo.

El sistema financiero—un espejo del mundo global
Al igual que en la economía real, también se ha desarrollado una profunda interdepencia en el 
sector financiero, ya bien a través de los préstamos (bonos) comprados por los paises a otras 
naciones; o bien,  a través por otros medios.  El ejemplo más conspicuo de esa interdependencia 
viene a ser el de las cantidades masivas de bonos de los E.E.U.U. en poseción del gobierno de 
China. Por la rapidez  con  que los mercados de dinero responden a los cambios en las políticas y 
en la economía, estos mercados se han convertido en la característica más prominente del mundo 
global e interconectado en el que vivimos.  La interdependencia entre los paises y los inversionistas 
es palpable y tangible en esos mercados.

Otro claro ejemplo es la crisis de la deuda soberana que ahora se despliega por las naciones de 
la Eurozona.  La enorme deuda de muchos paises es una demostración de que todos están en el 
mismo bote.  Los Estados Unidos debe trillones de dólares a las naciones de la Eurozona y a Japón:, 
y también más trillones a China, Rusia, y a muchos otros poseedores de bonos de los E.E.U.U..  
Alemania debe 5,46 trillones de dólares a las naciones antes mencionadas; los PIIGS (Portugal, 
Irlanda, Italia, Grecia y España) le deben 6,4 trillones de dólares a esas naciones; y, Francia les debe 
5,46 trillones de dólares5.

Los lazos económicos y financieros obligan a los paises a involucrarse más en los asuntos internos 
de los otros por el temor en cuanto a sus propias economías. Por un lado, la interdepencia financiera 
ayuda a acelerar los esfuerzos internacionales de ayuda a los paises con problemas, ya directamente  
o a traves del Fondo Monetario Internacional (FMI).  Pero por otro lado, la interferencia financiera 
y/o política podría ser interpretada como una amenaza a la soberanía de las naciones, pudiendo 
provocar tensiones y conflictos. 

4  Economía real: Es la parte de la economía que se ocupa realmente de la producción de bienes y servicios, en 
contraposición a la que se interesa  en la compra y venta en los mercados financieros. Fuente: Financial Times Lexicon 
(http://lexicon.ft.com/Term?term=real-economy )

5  “Eurozone debt web: Who owes what to whom?,” BBC News Business (November 18, 2011), http://www.bbc.co.uk/
news/business-15748696 
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En cuanto a la crisis de la economía americana, los oficiales chinos criticaron a los E.E.U.U.  por 
su colosal déficit presupuestario, el cual podría minar la estabilidad de la economía de los E.E.U.U.  
así como su capacidad para pagar la deuda a China y a sus otros acredores.  La tensión provocada 
por la crítica movió al Vice Presidente de China, Xi Jinping, a expresar, “La economía de los 
E.E.U.U. siempre ha sido muy versátil y tiene una gran capacidad de auto-reparase.  Nosotros 
creemos que la economía de los E.E.U.U. logrará un mejor desarrollo a medida que se enfrente a los 
retos”6.

Dado que aproximadamente la mitad de los bonos de los E.E.U.U. son comprados por 
inversionistas extranjeros, principalmente China, Japón, Rusia e India, la sensibilidad del sistema 
monetario internacional a la economía norteamericana y al manejo que el gobierno de los E.E.U.U. 
le da a esta es obvia. En cuanto al grado de involucramiento que existe entre las naciones, el 
Secretario del Tesoro  de los EEUU, Timoty Geithner expresó en un comunicado oficial al FMI, 
refiriéndose a Europa, “Las amenazas de la mora en cascada, de las corridas bancarias y de los  
riesgos catastróficos deben sacarse de la mesa; de otra forma, socavarán todos los demás esfuerzos, 
tanto dentro de Europa como globalmente.  ...Las decisiones sobre como abordar los problemas de 
la región no pueden esperar a que la crisis se haga más severa”7.

Como se estrechan los lazos económicos y financieros entre las naciones
El comercio internacional se inició como un medio para proveer las necesidades de los paises.  Al 
esparcirse el capitalismo por el mundo, el motivo primario de las naciones cambió, de satisfacer las 
necesidades a maximizar sus ganancias con el objeto de mantener economías fuertes y estables, y 
así permitir un desarrollo continuo de las mismas sus economías y del bienestar de sus ciudadanos.  
El balance global tomó forma a través de la oferta y la demanda internacional tanto a los niveles 
económicos como financieros.

En la economía real, la eficiencia de la producción de algunas naciones y las diferencias en los 
costos de producción las pueden llevar a exportar sus productos a otras naciones que los demanden.  
A nivel financiero, todo país procura obtener ganancias de su moneda; y porder así, prestar a otros.  
Sin embargo, como las naciones requieren de dinero para enfrentar los gastos gubernamentales 
y públicos, y seguir investigando sobre como crear un crecimiento significativo, lo obtendrán de 
préstamos de otras naciones.

Los paises también diversifican sus inversiones a través de diferentes paises con el fin de  disminuir 
el riesgo y para construir un portafolio de inversiones. Su deseo de maximizar sus ganancias las 
lleva  a respaldar los desarrollos de la industria, la tecnología y las finanzas en otras paises.  Esto 
ha fortalecido el comercio, como también las conecciones políticas entre las naciones a lo largo y 
ancho del sistema económico global.  Así es como el mundo se llegado a ser, irrevocablemente, 
global e integral. 

La impotencia de los economístas y los tomadores de decisión

6  “Xi Jinping and US Vice President Biden Attend China-US Business Dialogue,” Ministry of Foreign Affairs of the 
People’s Republic of China, (August 19, 2011), http://www.fmprc.gov.cn/eng/zxxx/t850833.htm 

7  Ben Rooney, “Geithner sounds alarm on Europe,” CNN Money, (September 25, 2011), http://money.cnn.com/2011/09/
24/markets/geithner_debt/index.htm 
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La interdepencia de las naciones fue una de las razones claves para la expansión de la crisis desde 
los Estados Unidos hacia la economía internacional en el 2008.  Ahora, como en el 2008, todas las  
naciones están afectada por la crisis.  Los complejos nexos entre las naciones y las corporaciones 
requieren de movimientos integrados entre las naciones; así como de una mutua consideración 
y genuina voluntad para respaldar a las economías vacilantes. Parece que el mensaje, “todos 
estamos en el mismo bote”, de hecho, ha calado.  Pero, los intentos por resolver la crisis a través 
de estímulos monetarios o financieros han fracasado amargamente tanto en los E.E.U.U. como en 
Europa.

La incapacidad del mundo para manipular las raices de la crisis global desde el 2008 desconcierta a 
nuestros economístas y tomadores de decisiones.  Ellos deliberan sobre como conducir el comercio 
y utilizar el vasto sistema financiero en un mundo que se ha convertido en global e integral; 
como también sobre la manera de administrar el deseo que tienen las naciones de maximizar sus 
ganancias separadamente, mediante la reciprocidad económica.  La brecha que existe entre la 
reciprocidad obligatoria impuesta por la interdependencia de las naciones en un mundo global-
integral y la naturaleza del sistema económico vigente—que está basado en enfoques reducidos y 
autoconcentrados—ahora es reconocida como crisis por la comunidad económica internacional.

Nouriel Roubini, profesor de Economía de la Universidad de New York y uno de los pocos que 
predijeron la crisis de crédito global, por allá por el 2004, expresó sobre la escalada de las crisis 
global, en el verano del 2011, “Karl Marx estaba en lo correcto”.  Hasta cierto punto, el capitalismo 
puede destruirse a si mismo8.  En el mismo sentido, el ganador del premio Nobel, Joseph Stiglitz, 
afirmó, “De algún modo, no solo existe una crisis en nuestra economía, también debe existir una 
crisis en la ciencia económica”9. 

También, el 13 de septiembre de 2011, Mohamed A. El-Erian, Primer Oficial Ejecutivo y co-
fundador de PIMCO, la mayor empresa inversionista y de fondos para  bonos en el mundo, 
mencionó en el programa “Bloomberg Surveillance” con Tom Keene y Ken Prewitt, “Nos estamos 
aproximando a una crisis bancaria en Europa. …Estamos en un desaceleramiento globalmente  
sincronizado.  Existe muy poca confianza en la creación de políticas económicas tanto en Europa 
como en los E.E.U.U.10.

En otra ocasión, el Sr. El-Erian mencionó cuatro factores que restringen el mejoramiento de la 
economía global.  “Los precios del petróleo …son muy elevados, los mercados inmobiliarios no se 
han estabilizado lo suficiente, Europa no ha resuelto su crisis de su deuda y los líderes del mundo 
siguen preocupados porque los políticos de E.E.U.U.  `discuten demasiado´.  Diferentes secciones 

8  Nouriel Roubini Blog, http://nourielroubiniblog.blogspot.com/2011/10/karl-marx-had-it-right.html (expresado 
originalmente en la grabación de un video para Wall Street Journal: http://online.wsj.com/video/roubini-warns-of-
global-recession-risk/C036B113-6D5F-4524-A5AF-DF2F3E2F8735.html )

9  “Short films from the 2011 Lindau Nobel Laureate Meeting in Economic Sciences,” The New Palgrave Dictionary of 
Economics Online, http://www.dictionaryofeconomics.com/resources/news_lindau_meeting  (la afirmación anterior 
está en el video de Stiglitz después de 10:05 minutos.

10  John Detrixhe and Tom Keene, “Europe Close to Banking Crisis, El-Erian Says: Tom Keene,” Bloomberg (September 
13, 2011), http://www.bloomberg.com/news/2011-09-13/europe-close-to-banking-crisis-el-erian.html 
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de la orquesta están tocando en tonos distintos, lo que suena confuso”11.

Estas afirmaciones, y otras más de destacados economístas y financistas, señalan como las 
aspiraciones de las naciones de  maximizar sus ganancias las ha llevado a la interdepencia.  Al 
mismo tiempo, estas afirmaciones dan fe del desconcierto y la incapacidad existente para enfrentar 
la realidad económica global. 

¿Será la integración global un hecho inevitable?
A pesar de la integración necesaria, a la luz de las conecciones económicas ya mencionadas, China, 
la segunda economía más poderosa del mundo, expresó recientemente su intención de suspender 
su política de inversiones en Europa y los Estados Unidos.  Wen Jiabao, Primer Ministro de China, 
dijo en un discurso en la Reunión Anual de los Nuevos Campeones 2011, “Los gobiernos debieran 
cumplir con sus responsabilidades y poner su casa en orden.  Las economías más desarrolladas 
deberían adoptar políticas fiscales y monetarias responsables y efectivas, manejar apropiadamente 
los temas de la deuda”12.  Aunado a esto, el Banco de China congeló acuerdos con varios bancos 
principales europeos, incluyendo Sociéte´Générale, Crédit Agricole y BNP Paribas, en vista de la 
crisis causada por la deuda en Europa y la reducción en la calificación de crédito de Moody para  
varios bancos principales en Europa. 

Japón expresó una opinión similar mediante la declaración que hiciera el Ministro de Finanzas 
japonés, Jun Azumi, en una reunión de ministros de finanzas y banqueros del G-20 en París, en 
octubre de 2011, “Europa necesita actuar en conjunto porque a menos que se le de fin a la crisis, 
ella empezará a afectar a las economías emergentes que han disfrutado de un fuerte crecimiento”13.

Las actitudes de China y Japón hacia la crisis de la deuda en Europa suscita preguntas, “¿Es factible 
la tendencia al aislamiento de China y Japón en el mundo global e integral de hoy? ¿Puede el 
proteccionismo y la separación de poderes mantener la estabilidad económica? ¿Pueden ellos 
desconectar las relaciones que tienen con otras naciones y convertirse en auto-suficientes?

La respuesta a todo lo anterior es un redundante “no”.  Los días en que una nación podía por si 
sola proveer para sus necesidades se han ido y no regresarán.  En el mundo global-integral, hasta 
las economías más poderosas dependen las unas de las otras, como también, del resto del sistema 
internacional (tal vez más que todas las demás).  De tal modo, que un desaceleramiento de la 
economía de los E.E.U.U. provocará una marcada declinación en las exportaciones de China y 
Japón, causándole daño a las economías de estas naciones.

Además, el mercado de bonos del gobierno se ha convertido en una arena global donde los paises 
obtienen fondos de otras naciones e invierten sus propias reservas en bonos de otros paises. 
Imagínese lo que le pasaría a la economía china, que actualmente es uno de los dos mayores 
portadores de bonos del gobierno de los E.E.U.U., si América fuera incapaz de cancelar su deuda o  

11  Jason Kelly and Laura Marcinek, “Pimco’s El-Erian Says U.S. Unemployment Is ‘Stubbornly High,’” Business Week 
(May 2, 2011), http://www.businessweek.com/news/2011-05-02/pimco-s-el-erian-says-u-s-unemployment-is-
stubbornly-high-.html 

12  http://www.gov.cn/english/2011-09/14/content_1947644_5.htm
13  “G20 nations urge Europe to act decisively on debt,” Reuters (October 15, 2011), http://www.france24.com/en/
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si declarara un arreglo de restructuración de la deuda.

Los esfuerzos por superar la crisis global han sido un fracazo
Desde la crisis global que se inició en el 2008, los Estados Unidos, así como las naciones de la 
Eurozona, han procurado salvar del colapso a sus economías utilizando varias fianzas y planes 
de emergencia. En términos generales, estos programas se apoyan en la expansión monetaria, y 
fundamentalmente utilizan, las reducciones de las tasas de interés y la expansión fiscal, lo que 
implica invertir fondos del gobierno en el sistema económico y ofrecer beneficios impositivos para 
resucitar la actividad económica. 

La malograda política de estimulo del gobierno de los Estados Unidos incluyó tres programas 
de estimulación de magnitudes sin precedentes14.  Sin embargo, I. Plosser, Presidente de la 
Reserva Federal de Philadelphia, dijo a propósito de esto, “Persiste la noción de que una política 
monetaria activista puede estabilizar la macro-economía... Desde mi punto de vista, la capacidad 
de la política monetaria para neutralizar las consecuencias económicas reales de tales choques 
es realmente muy limitada ...Es más que probable, que los intentos por estabilizar la economía 
terminen proporcionando estímulo cuando no se necesite ninguno, o vice versa. ...Por tanto, pedirle 
a la política monetaria que haga lo que no puede hacer con sus intentos agresivos en pro de  la 
estabilización puede en realidad aumentar la inestabilidad económica en vez de reducirla”15.   

Marc Faber, renombrado economista  y autor del informe “Gloom, Boom and Doom”, fue un poco 
más directo en su consideración sobre el plan antes mencionado.  Describió el paquete como “Otro 
fracaso completo de la economía Keynesiana y de las intervenciones corruptas”, el Dr. Faber agregó 
a sus palabras acerca del programa, denominándolo “Un completo chiste”16. 

Al igual que en los Estados Unidos, en las naciones de la Eurozona se dieron varios pasos; 
incluyendo el bombeo de fondos a sus mercados y la reducción de las tasas de interés de los bancos 
centrales de Europa.  La Eurozona también estableció un fondo de rescate con cientos de billones en 
Euros para las naciones más vulnerables del bloque. 

El FMI también contribuyó con su participación en la  ayuda a Europa, destinando muchos 
billones en fianzas de dinero.  Muchos paises de Europa están poniendo en práctica medidas de 
austeridad con el fin de reducir el déficit y poder cumplir con los criterios, y así, recibir ayuda 
de los fondos de rescate.  Sin embargo, los recortes de presupuesto merman la capacidad de las 
naciones para reactivar sus economías y ayudar a sus ciudadanos.  Esto agrava el asunto aún más y 
está ocasionando que millones salgan a realizar demostraciones en Grecia, España, Portugal y otras 
naciones en Europa.  

El fracaso de las políticas de incentivos de los Estados Unidos y de las naciones de la Eurozona fue 
lo que creó el escenario de la crisis del 2011, que dejó muy por debajo a la que se inicio unos años 

14  Descrito en el capítulo, “La garantía mutua como solución práctica”,  sección “Medidas 'prácticas´que fracazaron en 
los Estados Unidos”.

15  James Saft, “Don’t expect coordinated easing,” Reuters (September 22, 2011),http://blogs.reuters.com/james-saft/tag/
federal-reserve/ 

16  Patrick Allen, “Marc Faber: Obama's Job Package ‘a Complete Joke,’” CNBC (September 9, 2011),    http://
www.cnbc.com/id/44449276/Marc_Faber_Obama_s_Job_Package_a_Complete_Joke
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antes. Tratar los problemas a nivel local no solo resultó en un fracaso, si no que incluso los agravó 
con grandes deudas moviéndose desde los bancos e instituciones financieras a los presupuestos del  
estado.

Christine Lagarde, directora gerente del FMI, dijo “El gama de políticas disponibles para varios 
gobiernos y bancos centrales se ha reducido porque se usaron muchas municiones en el 2009”17.  El 
profesor Roubini se refirió al respecto de la siguiente manera, “Hemos llegado a  un punto muerto 
en la velocidad de la economía; no solo en los E.E.U.U., sino también en la Eurozona y el Reino 
Unido. ...Desafortunadamente, nos estamos quedando sin herramientas de política”18. 

La receta para resolver la crisis
Los lazos globales entre las naciones es un acuerdo ya concretado, resultado una la evolución que 
todavía continúa.  De hecho, estos lazos solo se fortalecen; y, la crisis del 2008 dejó en evidencia la 
presencia de esa red única que entrelaza los destinos de todas las naciones.

En el 2008, se procuró revivir la red tratando localmente la mayor parte de los síntomas conspicuos 
de la crisis.  Es más, el esfuerzo fue de proporciones sin precedentes.

No obstante, el sistema internacional continúa basándose en paradigmas económicos, sociales y 
políticos creados después de la Segunda Guerra Mundial y que no se ajustan a red global de los 
lazos económicos y sociales de hoy.  Ahora, una responsabilidad mutua vinculante ha tomado 
forma entre las naciones. Existe una discrepancia entre la naturaleza propia del sistema económico 
global—y el modus operandi anacrónico que refleja, a toda costa, valores de independencia 
económica, la maximización de beneficios y ganancias y la competencia sin restricciones. Está 
discrepancia es el corazón de la crisis global.  

Los tomadores de decisiones y los economistas del mundo han fracasado con creces al no adoptar 
un perspectiva más amplia de la realidad global. Y, son las conecciones de la realidad global las 
que obligan a las naciones a desarrollar lazos de garantía mutua entre ellas, si no por voluntad 
propia, porque los hechos de la vida así lo demandan.  En el mundo global-integral de conecciones 
en el comercio, la economía, la banca y las finanzas, aquella nación que solo se preocupe por su 
propia economía, considerándose independiente del resto de las naciones, fracasará totalmente, 
perjudicando a todo el sistema internacional, que se esfuerza por mantener el balance, la armonía 
y la colaboración, como debiera ser cuando hay inderdependencia entre todas las partes.  Apesar 
de los esfuerzos económicos de la nación disidente, ella se vería inevitablemente afectada por las 
crisis de las economías más débiles, como fue el caso de Alemania durante la crisis de la deuda de 
la Eurozona en el 2011. 

Asi pues, crear una solución requiere de un movimiento global comprensivo, con cooperación 
y garantía mutua entre las naciones.  Esto se manifestará en una mutua consideración, cuidado, 
sinergia, voluntad para hacer concesiones y la unificar los mecanismos fiscales, monetarios y 
regulatorios.

17  “There Has Been a Clear Crisis of Confidence,” Spiegel Online International (April 9, 2011), http://www.spiegel.de/
international/world/0,1518,784115,00.html

18  “Roubini on U.S. Recession Risk, Europe and China,” Bloomberg (August 31, 2011), http://www.bloomberg.com/
video/74655083/



Los lazos de garantía mutua no solo son necesarios, sino que la nación que no respete este principio 
y no considere las necesidades del resto de las naciones, se hará daño a si misma. La naciones más 
fuertes deberán ayudar al sistema internacional a través de fondos internacionales de rescate y 
ayuda.

El cambio conceptual de valores motivará la restructuración de la economía internacional, donde 
cada nación ayuda a la otra, o a todo el sistema, porque todas las naciones entenderán que de no 
hacerlo, se dañarán a si mismas a causa de las estrechas interrelaciones existentes en el sistema.

Al mismo tiempo debe darse educación y proveerse  de información acerca de la realidad global 
y  conectada, en la que se ha venido a desarrollar el sistema internacional. Esto hará que cambie 
gradualmente la visión del mundo tanto para la población mundial, como para los tomadores 
de decisiones.  Dando como resultado, que la nueva naturaleza de la economía internacional no 
será percibida como un mal necesario, sino como una idea nueva que contiene un vasto potencial 
económico y social para el mundo entero.   

Es importante entender, además, que la economía global es reflejo de las relaciones internacionales. 
Razón por la cual, el primer cambio necesario, y el más importante, es la transformación conceptual  
de esas relaciones.  Esto demandará  la construcción de  lazos de garantía mutua entre las naciones. 
Estos lazos se basaran en las necesidades de cada nación, a la par que en las necesidades del todo el 
sistema internacional. Esto se manifestará en una colaboración expansiva y en la solidaridad entre 
las naciones.

Como ya se mencionó, la economía refleja los lazos existentes entre los individuos y entre las 
naciones.  Por tanto, hacer cambios en las relaciones a nivel internacional, y adaptar esos lazos a 
la naturaleza global e interdependiente del sistema global economíco, creará  el cambio previsto 
de una crisis global amenazante a una economía internacional sostenible.  Algo radicalmente 
diferente a lo que hoy conocemos.  También será necesario, el cambio de valores, para que se el 
mejoramiento tanto de las relaciones internacionales como de las interpersonales.

Resumiendo, la economía es una ciencia que refleja las interrelaciones de la gente.  La nueva 
economía, con su adecuación al mundo global e integral, diferirá de manera radical, de la que hoy 
tenemos.

La crisis económica sigue siendo una amenaza para todos nosotros.  Todos los intentos para 
afrontarla, empleando los medios tradicionales, han fracazado. La única esperanza de alcanzar el 
balance económico está en implementar la garantía mutua. La crisis global es resultado del sisma 
entre la naturaleza competitiva e individualista del sistema actual, y la naturaleza propia de un 
sistema global e integral.  La crisis también acelerará la transformación.

Destacados economístas están empezando a entender que la predisposición a aferrarse al sistema 
existente, incluso cuando este esté fracasando, no es útil a nuestros intereses.  Por el contrario, 
debemos enfocarnos en construir una realidad buena, harmoniosa y sólida.

Es imporante notar, que el camino hacia una economía balanceada, harmoniosa y segura, no implica 
revolución.  Más bien, exige deliberación, transparencia de la información, y procesos de toma 
de decisiones; asi como explicaciones claras y educación sobre las leyes de nuestro nuevo mundo 



global-integral.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



La garantía mutua como solución práctica
¿Es la garantía mutua una solución práctica para los problemas económicos y sociales 

del mundo?

Puntos claves
● Los intentos monetarios y fiscales, de alcances sin precedentes, que se han realizado 
durante el breve periodo de los últimos años, han sido incapaces de sacar a la economía global 
de su profunda crisis. 
● La crisis económica actual no solo es un resultado natural de la crisis del 2008, 
sino que es más profunda y más amenazante que la anterior.  Esto se debe a que nos hemos 
concentrado (y manejado inapropiadamente) más en los síntomas que en diagnosticar y tratar 
la raíz de la crisis. 
● Las soluciones económicas tradicionales se basan en principios que son incongruentes 
con la nueva economía que es tan necesaria para alcanzar el éxito en el mundo global-integral 
y de su interdependencia resultante.
● La única solución práctica a la crisis es transformar nuestras relaciones típicas en 
relaciones de garantía mutua (donde todos son garantes del bienestar de los demás) que se 
constituirán en la base de una economía balanceada, funcional y sostenible. 
● Para facilitar un ambiente sostenible, por medio de la educación y la facilitación de 
información,  se hace necesario que podamos conectarnos en garantía mutua.

No existe desacuerdo en que la crisis económica y financiera es global 
La crisis económica y financiera actual está presente en la mente de todo economísta y tomador 
de decisiones en el mundo entero.  A pesar de su voluntad, ellos han llegado al acuerdo de que 
se está dando un cambio global, resultado de un mundo-transformado-en-global-y-conectado, 
donde cada persona y cada nación afecta a las demás y es afectada por todas las demás.  En nuestro 
nuevo mundo, todos somos parte de una red única y global, que continuamente estrecha sus lazos 
económicos, financieros y sociales—algunos  palpables y otros ocultos.      

La interdependencia económica entre las naciones impide que cualquier nación, incluso aquellas 
cuyas economías parecen saludables en la actualidad, como Alemania, China o Brasil, eludan las 
ramificaciones de la crisis global y el efecto dominó que conduce a la crisis hasta la puerta de su 
casas.

Asi, China está experimentando un desaceleramiento de su crecimiento porque los compradores 
principales de sus productos—Estados Unidos y Europa—se encuentran en una crisis severa que 
afecta al consumo privado y a los estándares de vida. 

Alemania, que es la economía más fuerte de Europa, podría enfrentar penurias debido al inminente 
colapso de la economía Griega y la subsiguiente reacción en cadena en las naciones PIIGS 
(Portugal, Italia, Irlanda, Grecia y España) y el resto de Europa. 

La caja de herramientas tradicional resultó ser inútil



Presidentes, primeros ministros, ministros de finanza y jefes de bancos centrales de todo el mundo 
han procurado sanar los mercados financieros globales y la economía desde el 2008.  No es extraño 
que todos los programas de ayuda, los planes de saneamiento y los incentivos económicos puestos 
a prueba en todo el mundo dependieran de un paradigma único, anticuado y conocido que establece 
que la solución a la crisis está en la combinación de: expansión monetaria (recortes de las tasas de 
interés) y expansiones fiscales (incremento de gastos gubernamentales y la inyección de fondos al 
mercado).  Las únicas diferencias entre estas soluciones eran: el monto inyectado y el monto de la 
expansión lograda. 

● La expansión monetaria se manifiesta principalmente en la reducción de las tasas 
de interés bajo el supuesto de que al aumentar el suministro de dinero barato es posible  
estimular la actividad comercial y el consumo privado, y por ende incrementar el crecimiento 
y el empleo. 
● La expansión fiscal implica incrementar la intervención del gobierno en las 

actividades por medio del aumento de los gastos públicos, la inyección de fondos al mercado, 
la reducción del impuesto y otros incentivos gubernamentales.  Incrementar el déficit del 
gobierno con el fin de estimular la actividad económica se considera un mal necesario y  está 
dirigido a aquellos sitios donde los mecanismos de “la mano invisible” y las fuerzas del libre 
mercado han fracasado.

Tratando problemas nuevos con soluciones viejas
Dos problemas claves que son ejemplo los intentos fallidos por rescatar de la crisis global a las 
economías.

5.Todo está basado en el mismo paradigma, combinar las expansiones fiscales con las 
monetarias.  La base teórica para el paradigma económico actual fue establecida 
a principios de los 1900 y ha cambiado muy poco. Sin embargo, desde entonces 
los sistemas económicos y políticos han variado radicalmente.  El proceso de 
globalización se ha acelerado exponencialmente, trayendo consigo riesgos financieros  
crecientes, forjados por el desarrollo de la tecnología, la abundancia de financiamiento 
barato para las especulaciones, la ingeniería financiera y la avaricia.

Los expertos se debaten tratando de evaluar con exactitud los riesgos insertados en ese 
sistema financiero global.  El elemento humano es su componente más impredecible, junto 
con el deseo desinhibido de la humanidad por maximizar ganancias.  Las teorías económicas 
clásicas son incapaces de manejar los nuevos retos que enfrenta el mundo. Las interrelaciones 
entre los mercados financieros, la economía real y las actividades de las empresas solo 
complican el cuadro y haciendo aún más difícil encontrar una solución apropiada dentro del 
arsenal conocido.  

6.La carrera por encontrar “soluciones prácticas” sigue fracasando. “Prácticas” significa 
algo que puede ser medido y cuantificado. La gente espera que se susciten cambios en 
el presupuesto, en las tasas de interés, en la división de los recursos, en la reducción 
de impuestos, en el desbalance entre impuestos directos e indirectos, en los currículos 
escolares, en la asistencia social, en los subsidios a hipotecas, etcétera. 



 
Sin embargo, ante la falta de una meticulosa comprensión de las razones de la crisis y de 
los cambios en las interrelaciones humanas en la realidad global e integral actual, estas 
soluciones fracasarán.  

Un conjunto de soluciones “prácticas” de alcance sin precedente tanto en su presupuesto como en 
su carácter, que fueron emprendidas por gobiernos así como por bancos centrales a lo largo de los 
tres últimos  años, no tuvieron éxito en producir el resultado que se había anticipado. La actual 
crisis global económica no solo es una extensión natural de la crisis del 2008, es más profunda 
y amenazante.  Todos los planes de recuperación del gobierno de E.E.U.U.19 desde el 2008 no 
solo fracasaron, sino que agravaron la crisis porque impidieron manejar sus raices, y alentaron en 
nosotros falsas esperanzas.  Esos planes fuero diseñados para atacar solo los síntomas de la crisis y 
no sus causas reales.

 Las medidas “prácticas” que fracasaron en los Estados Unidos
Para acometer la crisis del 2008, se lanzaron tres planes de rescate de magnitud sin precedentes, el 
primero por la administración Bush y los dos últimos por la del presidente Obama.

● El 3 de octubre de 2008, ante la presencia del fantasma del colapso del banco de 
inversiones Lehman Brothers, pocas semanas antes, el gobierno de los E.E.U.U. promulgó 
el Programa Activos en Problemas (TARP, por sus siglas en Inglés).  El gobierno compró 
activos “tóxicos” y acciones de instituciones financieras como fianza para el sector financiero, 
de darse un probable  incumplimiento.  Solo en ese programa, al gobierno se le permitió 
gastar hasta 700 billones de dolares para salvar al sector financiero. Sin embargo, esa suma 
colosal de dinero pronto resultaría extremadamente insuficiente ya que la crisis continuó en 
escalada. 
● El 13 de febrero de 2009, tras el fracaso del intento por garantizar la economía 
americana, el Congreso aprobó la Ley de Recuperación y Reinversión de  América de 2009 
(ARRA, por sus siglas en Inglés) a insistencia del presidente Obama.  El Presidente pensó 
que si inyectaba hasta 787 billones de dólares en la economía americana, nacionalizaba 
bancos, reducía las tasas de impuestos  y respaldaba la industria financiera, resolvería la crisis.  
También hizo menos flexibe la regulación de la industria financiera para frenar la “magia” de 
las finanzas, que fue lo que aceleró el estallido, en el 2008, de la burbuja y ocasionando que 
fuera mucho más doloroso.  La ley ARRA también fracasó.
● En el 2010, se lanzó un segundo plan de recuperación, mayor que el primero. Se 
llamó Ley de Recuperación y Reinversión de América, Fondo de Estímulo Federal en el 
Plan Financiero de enero de 2010 20 y se apoyaba en los mismos principios de: incrementar 
el déficit gubernamental e inyectar fondos en el sistema financiero, en las empresas y los 
hogares. La Ley de Recuperación y Reinversión fue, no obstante, otro fracaso.

19  http://www.recovery.gov/Pages/default.aspx 
20  http://www.nyc.gov/html/omb/downloads/pdf/jan10_fed_stim.pdf 
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Pero a finales del 2011, el presidente Obama lanzó un cuarto plan diferente:  La Ley del Trabajo 
de América21 que se enfocaba en el mercado laboral de los E.E.U.U., ofreciendo 450 billones de 
dólares válidos para incentivos fiscales.  Los resultados de ese plan, están por verse. 

A la par que gobierno, el Banco de la Reserva Federal (FED, por sus siglas en Inglés) ha estado 
trabajando en respaldar la economía.  Redujo la tasa de interés  hasta casi 0% con la idea (basada 
en las leyes tradicionales de la economía) de que haciéndolo y manteniéndola así por el tiempo 
requerido, la economía americana se revitalizaría ya que el dinero barato estimula el gasto y la 
adquisión de préstamos y, por ende, la economía se recuperaría de la crisis.   La tasa de interés ha 
estado en casi cero por cerca de tres años  sin que la crisis de señales de alivio.  De hecho, solo 
está empeorando.  El FED procedió a lanzar dos gigantéscos planes de estímulo que incluyeron la 
compra sin precedentes del 70% de los bonos gubernamentales de América.  Esto también fracasó.

Las medidas “prácticas” que fracasaron en Europa
En Europa, también, el Banco Central Europeo (BCE) dejó caer la tasa de interés en la Eurozona de 
4.25 a 1.0 por ciento, pero eso también probó ser ineficaz. 

 La Eurozona estableció un fondo de rescate europeo con cientos de billones de Euros para asistir 
a las naciones más vulnerables del bloque.  Este fondo ha luchado por recaudar dinero de sus 
miembros.  Sin embargo, las exigencias que hacen las reformas económicas y sociales y que 
condicionan la recepción de los fondos, son muy severas y podrían causar motines en las naciones 
receptoras, como está ocurriendo en Grecia.

En las postrimerías del 2011, como resultado del peligro real de que Grecia incumpliera el pago de 
su deuda—lo cual pudo llevar a una escalada dramática a través de toda la Eurozona y el mundo 
entero—el monto del fondo se incrementó significativamente hasta más de un trillón de Euros.  El 
acuerdo para el incremento se firmó después de muchos debates acalorados entre las naciones de 
la Eurozona.  Muchos expertos creen que este intento, también, fracasará en resolver la crisis de la 
deuda soberana en Europa. Cuanto mucho, solo retardará ligeramente el colapso financiero y tal vez 
el social. 

El Fondo Monetario Internacional (FMI) se aprestó a ayudar a Europa, destinando presupuestos 
substanciales a ese propósito. Muchas naciones de Europa también empezaron a “apretarse el 
cinturón” para reducir el déficit y cumplir con las condiciones que les permitesen recibir la ayuda 
de los fondos.  Los recortes que se han dado en esas naciones están reduciendo la capacidad de las 
mismas para encarrilar sus economías. En consecuencia, los recortes en realidad están empeorando 
la situación de muchas naciones. Esta situación ha creado un efecto de bola de nieve que acrecienta 
el problema en vez de disminuirlo. Ahora, la integridad de toda la Eurozona está en inminente 
peligro.

El bloque de la Eurozona, que estaba destinado a proveer garantía mutua entre sus miembros, está 
por colapsar gracias al efecto dominó que se inició en Grecia y que se está extendiendo rápidamente 
a Italia, España y Portugal. A partir de ahi, solo es cuestión de tiempo antes de que afecte a las 
economías más fuertes de Francia y Alemania.

21  http://www.whitehouse.gov/the-press-office/2011/09/08/fact-sheet-american-jobs-act 
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El desempleo en gran parte de la Eurozona es muy alto:  En España, la tasa de desempleo de toda 
la fuerza laboral es más del 20%, y entre los jóvenes académicos, el desempleo se eleva hasta 
aproximadamente hasta el 45%.  Muchas empresas y estados soberanos se están acercando a una 
situación de impago de sus deudas, y las protestas en contra de los planes de austeridad demuestran  
la complejidad de la apremiante situación de Europa.

En los E.E.U.U., el desempleo también es alto22 y la deuda nacional se está disparando. La actividad 
económic es lenta y lucha por recobrarse, mientras que los precios de los bienes raices siguen 
cayendo. En el 2011, los E.E.U.U. sufrió la primera degradación de la calificación perfecta que 
tenía su deuda, y todos los mercados de dinero del mundo están pagando, considerablemente, a 
causa de eso.   

Aunque el tope la deuda americana se ha inclementado para evitar incrementar el déficit, 
cualquier ayuda adicinal del gobierno o recorte de impuestos debe estar acompañado de recortes 
presupuestarios. Otra opción podría ser elevar los impuestos de otros sectores de la economía.  El 
crédito desmedido que el presidente Obama tiene para hacerle frente a la crisis se ha diliuido; y en 
lo sucesivo, tendrá que achicar y apretar el cinturón. Esto mermará su capacidad para rescatar de la 
crisis a la vacilante economía americana.

Adicionalmente, el sistema político americano está maltrecho y dividido: la pobreza aumenta, 
y el consumo privado—la máquina primaria de crecimiento de la economía americana—se está 
congelando.  Parece que la economía de América se encuentra ahora a un callejón sin salida.

¿Y, ahora que?
Después de tres años de intentos fallidos por sanar las economías y los mercados financieros en 
todo el mundo; es claro que ya es tiempo de que reexaminemos nuestra tendencia a recurrir a 
soluciones conocidas, aunque estas sean evidentemente ineficaces resolver los problemas actuales.

La conclusión a la que podemos llegar, a partir del fracaso de todas las fianzas y planes de rescate, 
por un lado, y de la tenacidad y severidad de la crisis económica y financiera, por el otro, es que 
el paradigma vigente se ha agotado. Por lo tanto, debemos adoptar urgentemente uno nuevo. La 
caja de herramientas a la mano, para resolver la crisis, es inservible y lo seguirá siendo porque es 
inadecuada para manejar la red económica-social global de la que dependemos todos.

Si adaptamos los sistemas económicos y financieros a esa red de conecciones económicas y 
sociales; y si la ciencia de la economía se adaptara también; y si aquirimos las características de 
una nueva economía—la economía de la garantía mutua, entonces tendremos ante nosotros las 
herramientas para resolver la crisis.

La incapacidad para manejar la crisis global ha llevado a mucha gente a aceptar que la causa real 
de la crisis no es la economía, sino las relaciones humanas.  En una entrevista para Der Spiegel, 
Christine Lagarde, directora gerente del FMI, dijo, “Se ha dado un clara crisis de confianza que ha 

22  “United States Unemployment Rate,” Trading Economics, http://www.tradingeconomics.com/united-states/
unemployment-rate



agravado seriamente la situación”23.

Muchos están de acuerdo en que en estos momentos hace falta un cambio de conceptos y valores, 
de relaciones basadas en el poder—orientadas hacia la maximización de la ganancia personal 
o nacional—a relaciones de cohesión solidaria y social. La conección entre la gente es el tema 
importante de la agenda pública, y eso es lo que hay que enmendar y ajustar para adecuarlo a 
las leyes del mundo global y conectado. El propósito de la economía es respaldar y mantener la 
conección entre la gente.  Después de todo, somos nosotros, los seres humanos, los que creamos la 
economía y no la economía la que crea a la sociedad.

La economía no es una ley de la naturaleza.  Es producto del parecer de la gente y reflejo de las 
relaciones y de los interes humanos. Por tanto, para transformar la economía, debemos primero 
cambiarnos nosotros mismos y reformar nuestras relaciones. Podemos inducir el cambio en la 
economía y la sociedad aceptando que la garantía mutua es el fundamento para el sistema social-
económico-educacional de toda nación, y de hecho, del munto entero.

No existe desacuerdo en que la situación socioeconómica está seriamente averiada; y que el anhelo 
por la justicia social es meritorio. Entonces, debemos preguntarnos, “¿Qué es lo que impide que 
aquellos que saben que la raíz del problema es la falta de garantía mutua entiendan que también ahí 
radica la solución de todos nuestros problemas?”

La respuesta está en la incapacidad para entender que ese cambio de mentalidad es la opción más 
práctica que podemos tomar. Este cambio de mentalidad puede lograrse creando un ambiente social 
y de medios de comunicación que facilite las explicaciónes y la educación sobre el valor de la 
garantía mutua.  Sin esa transformación, ningún plan económico o de servicio social tentrá éxito.  

De hecho, en todos los planes de rescate, solo falta un elemento clave:  la garantía mutua—o 
sea, una genuina preocupación de los unos por los otros, mientras se da un proceso de toma de 
decisiones tipo mesa redonda, teniendo presente la necesidad de ayudarnos entre nosotros y de 

 

 

otorgarnos concesiones, como ocurrre en una familia. De no darse ese cambio de mentalidad 
tan necesario, cualquier paquete de rescate, por muy bueno que pueda parecer fracasará, 
invariablemente.

Los beneficios de una economía basada en la garantía mutua
La nueva economía de garantía mutua tiene varias ventajas. Es la única que permite que exista una 
justicia social verdadera y sostenible entre el estado y sus ciudadanos, así como entre los estados. 
Una economía de garantía mutua será segura, caracterizándose por la reducción substancial y  
voluntaria de las brechas sociales y económicas, como también por un descenso del costo de la 
vida. 

23  “There Has Been a Clear Crisis of Confidence,” Spiegel Online International (April 9, 2011), http://www.spiegel.de/
international/world/0,1518,784115,00.html



No es difícil imaginar como funcionarán los sistemas económicos y sociales al final de la 
transformación que no está imponiendo la crisis global. Demos un vistazo a algunos de ellos.

En la economía de garantía mutua, la sociedad se adaptará a la red global de conecciones.  Como 
resultado de esto, los globos financieros y la interminable carrera en pro de ganancias especulativas 
se terminarán,  lo que nos conducirá a una econonía global, saludable y balanceada, dependiente 
de  los sistemas globales de comercio, producción, consumo, de distribución de excedentes y de 
recursos, de los sistemas de ayuda internacional y de una forma de vida menos demandante.

El consumo privado recobrá la sensatez. El consumo excesivo se alimenta de la publicidad y la 
presión social,  teniendo ambos como único objetivo el persuadirnos de consumir productos y 
servicios redundantes. Por el contrario, la sociedad de garantía mutua se regirá por el principio de 
de que debemos actuar como garantes del bienenestar de todos los demás; principio que también la 
economía acatará. Esto creará la armonía entre sus miembros en las asociaciones justa de comercio 
y de fondos y recursos; que se concentrarán en el progreso, el bienestar, la justicia social y la justa 
distribución de recursos, más que en los armamentos de defensa militar. 

En lugar de una competencia desenfrenada de las empresas y los paises entre si, prevalecerá el 
respaldo mutuo en pro de la buena voluntad común.

La economía cambiará cuando hayamos creado un ambiente que promueva garantía 
mutua
Lo fundamental para dirirgir nuestras relaciones en una mejor dirección es informar y educar a 
niños y adultos por igual.  Debemos crear un ambiente que respalde el cambio y que ayude a la 
gente a ajustarse a la realidad global-integral y así lograr la garantía muta entre nosotros.  Al final, 
el principio de garantía mutua será la base de todos los sistemas futuros, sean políticos, sociales o 
económicos.

Estudios recientes24 han demostrado que nuestros ambientes tienen un impacto crítico en nuestros 
valores, hábitos e incluso en nuestra salud.  Al construir un ambiente integral por naturaleza, 
lograremos una visión más clara de como migrar, exitosamente, del sistema socioeconómico 
vigente, que nos ha llevado a la crisis actual, a un nuevo sistema basado en la solidaridad, la 
garantía mutua y la armonía mutua y que se proyectaría a nuestras interacciones con la Tierra.

La crisis como oportunidad
1. Más que sanar la economía, podemos utilizar esta crisis para lanzar una nueva 

era de la sociedad humana
 

Puntos claves
● La crisis global ha sido el resultado del trayecto evolutivo de la humanidad.

24  Los estudios más notables, probablemente son, los publicados en el libro, Connected: The Surprising Power of Our 
Social Networks and How They Shape Our Lives—How Your Friends' Friends' Friends Affect Everything You Feel, 
Think, and Do, by Dr. Nicholas A. Christakis and Prof. James Fowler (NY: Back Bay Books, 2011), ver el 
capítulo, “Benefits of the New Economy.”



● La crisis afecta muchas áreas de nuestras vidas, como la educación, la familia y la 
ecología, pero no la hemos atendido apropiadamente. El estallido de la crisis económica nos 
obliga a tomar acción inmediata para asegurar nuestra supervivencia.
● La globalización y la integración del sistema global han hecho irrelevantes a los viejos 
paradigmas.  Por lo tanto, debemos desarrollar nuevos paradigmas que estén de acuerdo con 
las leyes del mundo global-integral. 
● La crisis es una oportunidad para la introspección a en todo el mundo, así como para 
mejorar nuestras relaciones interpersonales e internacionales.
● Al cerrar la brecha entre las reglas del mundo global-integral—que nos obliga a 
conectarnos en garantía mutua—y la economía actual que es competitiva e invidualista, 
crearemos bienesar económico y una sociedad estable y armoniosa. 
 

En medicina, diagnosticar una enfermedad se considera como algo bueno. Esto permite ubicar 
el problema y tratarlo. Lo mismo aplica a la economía. La economía y las crisis económicas son 
globales y afectan, virtualmente, a todo el mundo. Es difícil estimar todos los estragos causados 
por la crisis, porque no estamos siquiera cerca de su final. Sin embargo, está claro que la crisis es 
una continuación del descenso del 2008, y ha surgido como el reto económico y financiero más 
grande que el mundo ha enfrentado desde la Gran Depresión de los años 30. La manera como los 
gobiernos, los bancos federales y las instituciones financieras internacionales manejen esta crisis, 
que evoluciona y se expande, tendrá un impacto importante en el futuro del planeta.  

Cada crisis representa una oportunidad. La crisis actual presenta una oportunidad para examinar el 
estado de la economía global, del sistema financiero global, del estado de las realciones financieras 
en el sistema internacional, así como las relaciones sociales dentro de cada país e incluso dentro de 
los negocios individuales. La instrospección no es un proceso que se lleva a cabo en un estado de 
euforia. Más bien, se realiza durante periodos de aflicción y crisis.

En verdad, la crisis global no está confinada a la economía. Es igual de aguda en la educación, en 
los asuntos domésticos como los divorcios y la violencia doméstica, en la ecología y en los recursos 
cada vez más escasos de la Tierra. Muy a menudo la naturaleza nos “recuerda” nuestra fragilidad 
por medio de un terremoto, un tsunami, un huracán o algún desastre natural. El efecto inmediato e 
intimidante de la crisis financiera global es un llamado de atención ideal para que reconsideremos 
las premisas en las que están basadas nuestras economías y nuestras sociedades.   

Los retos planteados por la globalización
La Gran Depresión de los años 30 y el fracaso en solucionarla con los paradigmas de la economía 
clásica llevó al economista John Maynard Keynes (1883-1946) a desarrollar el modelo Keynesiano. 
Este modelo afirma que para asegurar el crecimiento económico, debe darse una intervención activa 
del gobierno en los mercados financieros. 

Ocho décadas más tarde, el modelo Keynesiano resultó ser un fracazo. No ha resuelto la crisis 
económica global de hoy, que empezó como una crisis financiera y se desarrolló hasta ser una crisis 
mundial  de la economía real, reflejada en el desempleo, recortes salariales y desordenes sociales. 



El fracaso de los viejos y conocidos modelos financieros llevaron al Premio Nobel Joseph Stiglitz 
a  declarar: “De alguna forma, no solo hay una crisis en la economía, debe haber una crisis en la 
ciencia económica”25. 

Sin embargo, para que un nuevo paradigma económico tenga éxito, debe tomar en consideración 
las nuevas condiciones que se han presentado en la sociedad humana durante el siglo XXI. El 
mundo se ha convertido en una villa global en la que la interdependencia y la influencia mutua 
entre las partes está creciendo. Nos hemos convertido en un sistema global-integral, compuesto por 
elementos interconectados, obligados a estar atados los unos con los otros, por ende afectándonos 
entre nosotros y afectando a las futuras generaciones—sobre todo, adversamente.

Así, de acuerdo a un informe26 del Instituto de Investigación Europa Sostenible (SERI por sus siglas 
en Inglés), “Los seres humanos de hoy extraen y usan cerca de 50% más de recursos naturales 
que hace 30 años atrás, cerca de 60 billones de tonelades de materia prima por año. ...Dadas las 
tendencia actuales de crecimiento, nuestra extracción de recursos naturales podría incrementarse 
hasta los 100 billones de toneladas para el 2030”.

Otro efecto adverso de la globalización es la concentración de poder y de riqueza. De acuerdo a un 
despacho de prensa de Credit Suisse, “Menos del 1% de la población adulta … es dueña del 38.5% 
de la riqueza familiar global”. Esto tocó a los argumentos medulares del Movimiento de Ocupación 
que emergió en la primavera del 2011 en numerosas ciudades de los E.E.U.U. y alrededor del 
mundo.

Mucho se ha dicho acerca de las repercusiones de la globalización. Thomas Friedman, autor de El 
mundo es plano: Una breve historia del siglo XX, introdujo en su columna del 11 de octubre de 
2011 de The New York Times27 dos teorías que representaban los dos extremos del debate sobre 
el impacto de la globalización. La primera teoría es la del ambientalista australiano Paul Gilding, 
autor de El gran trastorno. Gilding expresó: “Veo al mundo como un sistema integrado, por lo que 
no considero estas protestas, la crisis de la deuda, la desigualdad, la economía o el compartamiento 
extraño del clima como hechos aislados—veo que nuestro sistema atraviesa por el doloroso 
proceso de colapsar”, que es a lo que se refiere él como “El gran trastorno”. “Nuestro sistema de 
crecimiento económico, de democracia ineficiente, de sobrecargar nuestro planeta Tierra—es decir 
nuestro sistema—se está comiendo a si mismo vivo”, añadió Giblings.

Una teoría opuesta es la de John Hagel III, quien ve la situación actual como el comienzo 
de un “gran cambio”, que nace de la combinación de la globalización y la revolución de la 
información. De acuerdo a Hagel, hoy es el comienzo de un tiempo de prosperidad para la 
humanidad, si bien es cierto que sentimos su presión, debido al empleo continuo de instituciones y 
prácticas ineficicientes.

25  “Short films from the 2011 Lindau Nobel Laureate Meeting in Economic Sciences,” The New Palgrave Dictionary of 
Economics Online, http://www.dictionaryofeconomics.com/resources/news_lindau_meeting (the above-mentioned 
statement is in Stiglitz’s video after 10:05 minutes.

26  “Overconsumption? Our use of the world´s natural resources,” Sustainable Europe Research Institute (SERI) 
(September 2009), www.foeeurope.org/publications/2009/Overconsumption_Sep09.pdf

27  Thomas Friedman, “Something’s Happening Here,” The New York Times (October 11, 2011), http://www.nytimes.com/
2011/10/12/opinion/theres-something-happening-here.html?_r=3&hp



Al final del día, de acuerdo a Hagel, nos  encontramos en medio de un flujo muy grande de ideas, 
innovaciones y oportunidades de las que nos podemos beneficiar por medio de la colaboración. 
Hagel piensa que la gran tarea que tenemos por delante “...nos invita a aprender más rápido 
trabajando juntos y sacando de nosotros más de nuestro verdadero potencial, tanto individualmente 
como colectivamente”. Sea que confiemos en una teoría o en la otra, ambas nos muestran que la 
crisis ha llegado justo a tiempo para ser una llamada de atención.

De hecho, se nos solicita que ajustemos los sistemas económicos y sociales a los requerimientos del 
sistema global-integral de hoy. Sin embargo, para desarrollar nuestro potencial, necesitamos hacer 
un cambio fundamental en los procesos de pensamiento y la conducta financiera que nos condujo a 
la crisis. Así como la Gran Depresión de los años 30 llevó a Keynes a darle forma a un paradigma 
económico más adecuado a su era, debemos cambiar nuestros paradigmas actuales y adaptarlos  
a la realidad de mundo global e integral si queremos salir más fortalecidos de la crisis actual. La 
crisis nos permite ver que en el mundo de hoy, los viejos paradigmas son disfuncionales y el mejor 
ejemplo es el paradigma capitalista.  

El capitalismo en tiempos de globalización
La crisis global a puesto a prueba a dos de los principios del capitalismo—uno de ellos parece 
estar cayéndose. Esos principios son: 1)que la oferta y la demanda se equilibran entre si, y 2) que 
trabajando para el propio interés, el individuo realmente estará beneficiando a la población.  Para 
ubicar con exactitud el tema, regresemos a los orígenes del pensamiento capitalista.

En su libro de 1776, La riqueza de las naciones, Adam Smith escribió: “Así como cada individuo 
… se esfuerza tanto como puede para invertir su capital en respaldar a la industria doméstica, y 
de esta manera apoyar a esa industria para que su producción llegue a tener el máximo valor; cada 
individuo necesariamente se esfuerza en contribuir tanto como puede con el ingreso anual de la 
sociedad.

“De hecho, generalmente, no es su intención fomentar los intereses del público, ni sabe que tanto 
los está fomentando. Al preferir respaldar a la industria doméstica en vez de a la extranjera, él 
solamente busca su propia seguridad; y al administrar esa industria de tal manera que su producción 
pueda tener el más alto valor, lo que busca es su propia ganancia, y en este caso, como en muchos 
otros, es movido por una mano invisible a promover un objetivo que no era parte de su intención.

“Ni es siempre lo peor para la sociedad que no sea parte de ella. En la búsqueda de su propio 
interés, frecuentemente promueve el interés de la sociedad más efectivamente que cuando en 
realidad intenta promoverlo”28. 

Por esta razón añade Smith, “La demanda para aquellos que viven de su salario, por lo tanto, se 
incrementa necesariamente cuando se incrementa el ingreso y la reserva de cada nación, y no podrá 
posiblemente incrementarse sin ellos. El incremento del ingreso y la reserva es el incremento de la 
riqueza nacional”. 

La suposición de Smith de que la oferta y la demanda se equilibran entre si a través de una “mano 
invisible” creó la regla que ha guiado al pensamiento capitalista hasta nuestros días—que el 

28  El texto en negrita fue resaltado por el autor de este ensayo.



objetivo del individuo de maximizar sus ganancias lleva a toda la sociedad a alcanzar la máxima 
ganancia. Sin embargo, el desarrollo principal del pensamiento económico contemporaneo—
como condición previa para un mercado libre eficiente—es la libre competencia. El mercado 
debe incluir un número ilimitado de fabricantes y consumidores, todos poseyendo la informacion 
relevante completa, sin que ninguno tenga algún efecto en los precios del mercado, y el costo de 
transportación de los bienes sea intrascendente al comercio mismo. 

Esas condiciones estaban supuestas a manifestarse de la manera más ideal en nuestro mundo 
global. El desarrollo del comercio global incrementó el número de fabricantes y consumidores en 
el mercado, y disminuyó significativamente el costo de transportación de los bienes. La revolución 
de la información a tráves de la internet contribuyó significativamente a un incremento de la 
competitividad. También presentó la información requerida a fabricantes y consumidores.

Dados estos desarrollos, uno podría esperar que estuviéramos experimentando la economía de libre 
mercado en toda su gloria. ¿Cómo, entonces, pudimos terminar en una crisis global que parece que 
no podemos resolver?

La razón para el surgimiento de la crisis global es esta: aunque la globalización aumenta las 
oportunidades de que se manifiesten ciertos supuestos clásicos, también ayuda a socavar otra 
suposición, que tiene que ver con la conexión y el efecto mutuo de los elementos en el mercado. 
En un mundo donde el mercado se está comportando según el ideal de Smith, las personas 
trabajan para su propio interés y no son ni afectadas por otros ni afectan el bienestar de los 
demás. No obstante, la gente no vive en una burbuja aislada. Son seres sociales cuyo bienestar es 
interdependiente con el de los demás, y esa interdependencia se está sintiendo hoy más que nunca. 
Esta influencia de las relaciones sociales introduce un elemento que aparentemente está faltando en 
la teoría de Smith.

Multiples estudios describen la integración social que el mundo está experimentando ahora, todo 
como parte de la globalización. Entre los más notables está el estudio que el Dr. Nicholas A. 
Christakis y el profesor James Fowler, hicieron famoso en su libro, Conectados. El sorprendente 
poder de las redes sociales y como nos afectan—Como los amigos de los amigos de sus amigos 
afectan todo lo que usted siente, piensa y hace. Ellos concluyen que “El despliegue de la influencia 
a través de las redes sociales obedece a lo que llamamos la regla de Los tres grados de influencia. 
Todo lo que hacemos y decimos se propaga como ondas a través de nuestra red teniendo impacto en 
nuestros amigos (un grado), los amigos de nuestros amigos (dos grados) e incluso los amigos de los 
amigos de nuestros amigos (tres grados). ...De igual manera, somos influenciados por amigos dentro 
de estos tres grados”29.

De este modo, nuestra salud, patrimonio y felicidad son en gran medida una función de lo que las 
personas en los tres grados de lejanía nosotros piensan y hacen.

Por el mismo estilo, el profesor Ludger Kühnhardt, director del Centro de Estudios para la  
Integración Europea en Bonn, expresó: “El siglo XXI, a diferencia del periodo posterior al 

29  Nicholas A. Christakis and James Fowler, Connected: The Surprising Power of Our Social Networks and How They 
Shape Our Lives—How Your Friends' Friends' Friends Affect Everything You Feel, Think, and Do (NY: Back Bay 
Books, 2011), 26



Congreso de Viena, ya no es un juego de suma cero de ganadores y perdedores. Más bien, es un 
siglo de multiples nodos en red”30. 

Externalidades negativas
Un ejemplo de la influencia de la interconectividad humana sobre la dinámica económica son las 
llamadas “externalidades negativas”. Este término describe el costo infligido sobre los demás por 
medio de una acción a la que no están conectados. Asi, si una fábrica contamina el lago cercano, 
matando los peces, eso causa un daño a los pescadores cuyo sustento depende de la pesca en el lago. 
Esta es una externalidad negativa.

La solución tradicional involucra la supervisión de las autoridades. Pero la sobreproducción 
y la contaminación excesiva  abundan a pesar de la supervisión y numerosa evidencia de que 
estamos viviendo en un mundo interconectado e interdependiente. Los métodos que los líderes y 
tomadores de decisiones están trantando de aplicar para atender los problemas de nuestro mundo 
interconectado son los mísmos que han usado por décadas, cuando el mundo estaba mucho menos 
interconectado. 

La pregunta, enconces, no es si los tomadores de decisiones tendrán que modernizar sus enfoques 
para resolver la crisis global, sino cuanto tendrán que pagar los contribuyentes antes de que aquellos 
se den cuenta y tomen acción. 

Hacia el futuro
El fracaso del capitalismo, como se ha expresado en la crisis actual, demuestra nuestra urgente 
necesidad de construir un nuevo paradigma económico. Los directivos de la Organización para la 
Cooperación y el Desarrollo Económico  (OCDE) y de la Organización Internacional del Trabajo 
(OIT) emitieron recientemente la alerta de que “El número total de desempleados sigue siendo 200 
millones en todo el mundo, cerca del punto más alto registrado durante lo más profundo de la Gran 
Recesión”31.

Incluso en las naciones G20, “El análisis … expresa preocupación de que el empleo pueda … crecer 
a una tasa inferior al uno por ciento (0.8) hasta el final del 2012, dando por resultado un déficit de 
trabajo de 40 millones en las naciones G20 el próximo año [2012] y un déficit aún mayor para el 
2015”.

A la luz de un futuro peligroso, del aumento de los precios de los alimentos, y de la intensificación 
del descontento social por todo el mundo, es claro que se requiere un nuevo paradigma, uno que se 
ajuste al mundo globalmente interconectado del siglo XXI. El nuevo paradigma deberá tomar en 
cuenta la naturaleza integral e interdependiente del mundo de hoy. En lugar del concepto obsoleto 
de que el egoismo del hombre le traerá, en última instancia, un bien común mayor, necesitamos ver 
a la humanidad como una entidad compleja con elementos interdependientes. 

30  Ludger Kühnhardt, “A Call for the United States to Rediscover Its Ideals,” The Globalist (May 24, 2011), http://
www.theglobalist.com/StoryId.aspx?StoryId=9149

31  “ILO warns of major G20 labour market decline in 2012 and serious jobs shortfall by 2015,” International Labor 
Organization (September 26, 2011), http://www.ilo.org/global/about-the-ilo/press-and-media-centre/news/
WCMS_163835/lang--en/index.htm



Aún más, la tasa de expansión de la crisis indica que la ventana de oportunidad se está cerrando. 
Estamos viviendo con tiempo prestado y debemos apurar nuestros pasos hacia la transformación. La 
única pregunta es: “¿Qué clase de transformación debe darse”?

Una respuesta posible se puede encontrar en las palabras de Pascal Lamy, Director-General de la 
Organización Mundial del Comercio (OMC)32. “El reto verdadero hoy es cambiar nuestra forma 
de pensar—no solo nuestros sistemas, instituciones o políticas.  Necesitamos tener la imaginación 
para comprender la inmensa promesa—y el reto—del mundo interconectado que hemos creado. 
El futuro está en más globalización, no en menos—más cooperación, más interacción entre las 
personas y las culturas, mayor participación en las responsabilidades e intereses”. En sus palabras 
de cierre, Lamy predijo: “El futuro está en más globalización, no en menos—más cooperación, más 
interacción entre las personas y las culturas, e incluso mayor participación en las responsabilidades 
e intereses. Es ‘unidad en nuestra diversidad global’ … lo que necesitamos hoy”.

De las palabras a la acción
El nuevo mundo está empujando a las personas a acercarse más, forzándonos a cuidarnos los unos 
a los otros en genuina solidaridad, y a reconsiderar la competencia y el consumismo excesivo. Esta 
crisis nos está llevando, pataleando y gritando, a estar en armonía con las leyes del sistema global-
integral. 

Para adaptarnos a este mundo global-integral, debemos estudiar como funciona, como todos los 
elementos están conectados en la industria, la banca y los sistemas gubernamentales. Por lo tanto, 
la clave del éxito está en un nuevo sistema de educaciçon que informe a la gente sobre la naturaleza 
del mundo hoy. Este programa no solo nos informará, sino que también nos ayudará a poner en 
práctica nuevos códigos de comunicación y de relaciones humanas, mostrándonos como construir 
nuestras relaciones sociales para sobrevivir en un mundo interconectado.

Como lo señalara Lamy, la evolución continua de la humanidad hacia la globalización e integración 
es una realidad. Si aprendemos como ajustar nuestras interrelaciones y nuestra economía para la 
nueva realidad, alcanzaremos la armonía y el equilibrio con las leyes del nuevo sistema. Este nuevo 
equilibrio consistirá en garantía mutua (cada persona garantizando el bienestar de los demás), 
solidaridad social, educación genuinamente gratuita para todos, un nuevo marco para el  uso que le 
daremos a nuestros recursos y a la armonía en la economía global.

Mientras mantengamos la percepción actual del mundo, no podremos comprender la esencia 
del cambio por el que atraviesa el mundo. Solo si nos reeducamos y aprendemos sobre la nueva 
realidad, entenderemos sus causas y la naturaleza del cambio que se requiere de nosotros. A través 
de la educación, comprenderemos que debemos superar los elementos que nos separan a todos los 
niveles y que debemos buscar nexos de garantía mutua. Cuando alcancemos eso, descubriremos 
que la nueva realidad es también un oportunidad gigantesca. La transformación del pensamiento 
es la clave para nuestro éxito y para la prosperidad global. Y, sin esta crisis global, no hubieramos 
llegado a considerar esa transformación como algo deseable  o incluso factible.

32  Pascal Lamy, “Lamy underlines need for ‘unity in our global diversity,’” WTO NEWS (June 14, 2011), http://
www.wto.org/english/news_e/sppl_e/sppl194_e.htm



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Las investigaciones en economía cuestionan la equación

 riqueza es igual a felicidad 

La clave para  la felicidad no está en la riqueza, sino en la conección de garantía 
mutua entre todos

Puntos clave
● Los estudios han comprobado que por encima cierto ingreso, el ingreso adicional no 
necesariamente aumenta la felicidad.
● Cuando alcanzamos una meta trazada, la satisfacción en breve y pasajera.
● Medir el bienestar personal y la calidad de vida a partir del producto interno bruto 
distorsiona el cuadro real.
● Otros indicadores, como por ejemplo, el valor que tienen las relaciones humanas, 
podrían describir, más satisfactoriamente, la felicidad personal.
● La educación para la garantía mutua y la solidaridad social cambiará las relaciones 
humanas.

Estudiando la felicidad
La máxima, “El dinero no puede comprar la felicidad”, se confirmó mediante un número plural 
de estudios en economía y psicología.  Estos estudios muestran que a pesar del incremento en 
el estándar de vida  y de la riqueza en los paises industrializados, el nivel de felicidad permació 



estancado. En 1974, el profesor de Economía de la Universidad del Sur de California,  Richard A. 
Easterlin, publicó un estudio innovador.

La publicación, “¿Puede el crecimiento económico mejorar el destino humano? Algunas evidencias 
empíricas,” estableció lo que ahora se conoce como “La paradoja  de Easterlin”, un concepto clave 
de la economía de la felicidad. La paradoja afirma que en las comparaciones internacionales, el 
promedio de felicidad manifestado no varía mucho del ingreso nacional per capita; por lo menos 
en aquellos paises con ingresos suficientes para satisfacer las necesidades básicas.  Easterlin 
argumentó que la felicidad personal no depende del ingreso absoluto de la gente, sino del ingreso 
relativo. Las personas son infelices no porque sean pobres, sino porque están (o perciben que están) 
en el fondo  de la escala que utilizan para medirse a si mismas. 

A continuación se presenta una gráfica que muestra el ingreso promedio comparado con la 
felicidad, en los Estados Unidos entre 1957 y 2002. Este cuadro  fue publicado por The World 
Watch Institute en el 200433.

 
 
 

 

Easterlin no fue el único en poner en tela de duda, que el éxito de la economía es medible en 
términos del crecimiento del Producto Nacional Bruto (PNB); y con los parámetros relacionados al 
mismo. En una conferencia de  TED, Ideas Worth Spreading (TED, Teconológia, Entretenimiento 
y Diseño, Ideas que merecen difundirse), Nic Marks, fundador del Centro para el Bienestar, 
de la Fundación de la Nueva Economía, (NEF, por sus siglas en Inglés), presentó argumentos 
impactántes sobre como medimos la felicidad.  “¡Que locura es que la medición de nuestro 
progreso, la medición  dominante del progreso de la sociedad, se realice midiéndo todo excepto 
aquello que hace que la vida valga la pena [es decir, el bienestar]. Uno de los problemas que 
enfrentamos …es que el mercado, en aras del progreso, está encasillando a las personas, utilizando 
para ello, tan solo una definición financiera de lo que es progreso; es decir, la definición económica 
de que si de alguna forma hacemos que las cifras correctas se eleven, estaremos mejor, ...que de 
alguna manera, la vida va a ser mejor ...si conseguimos que de  alguna forma los números correctos 
se eleven, estaremos mejor, …la vida, de alguna forma, será mejor.  Esto, de cierta forma, no 
hace sino apelar a la avaricia humana ...mientras más tenga, mejor para mi.  ¡Vamos!  Ya tenemos 
suficiente en el mundo occidental”. 

La crisis económica es una oportunidad para examinar el paradigma económico
En estos días de crisis global se está haciendo cada vez más pertinente estudiar la felicidad. La 
ecuación: [riqueza = felicidad] es el punto de inicio de los paradigmas económicos existentes. En 
gran medida, esta ecuación determina nuestra forma de vida, la calidad de nuestra vida, como son 
nuestras relaciones interpersonales, y como son las relaciones entre los ciudadanos y el estado.  En 

33  Brian Halweil and Lisa Mastny (project directors), State of the World 2004: A Worldwatch Institute Report on 
Progress Toward a Sustainable Society, Linda Starke, Editor (N.Y., W.W. Norton & Company, Inc., 2004), http://ec-
web.elthamcollege.vic.edu.au/snrlibrary/resources/subjects/geography/world_watch_institute/pdf/ESW040.pdf, Figure 
8-1, p 166



gran medida, la creencia de que [riqueza = felicidad] afecta también la naturaleza de todo el sistema 
económico internacional.

Cualquier novato de cualquier universidad entiende que “Maximizar las utilidades con un 
presupuesto limitado”, no es más que procurar el máximo de felicidad con una suma de dinero dada. 
La crisis contemporanea es una oportunidad para determinaar si el paradigma económico actual y 
los sistemas de vida vigentes, realmente llegan a alcanzar sus objetivos y a proveerle felicidad a las 
personas.  

La realidad versus el sueño americano
En su libro La epopeya de América,  de 1931, el escritor e historiador americano James Truslow 
Adams, acuñó el término, “El sueño americano”. El escribió, “La vida debe ser mejor, más rica y 
plena para todo hombre, con una oportunidad para cada quien, de acuerdo a su capacidad o logro”34.

Ese sueño se ha convertido en la aspiración no solo de todo niño y adulto en América, sino en el 
sueño de billones a través del mundo. Este sueño se traduce en la creencia de que para ser feliz, 
uno debe poseer un hogar de su propiedad, preferiblemente uno grande, un hogar unifamilar en un 
buen vecindario, dos autos por familia y ahorros substanciales para los años dorados.  Según ese 
sueño, todo el que llega a América puede hacerse rico y próspero si tan solo trabaja con el empeño 
suficiente. 

Desafortunadamente, El sueño americano no es la realidad de hoy. Lo cierto es, que decenas 
de milliones de personas en América están incapacitadas para trabajar duro y hacer sus sueños 
realidad; simplemente, porque no pueden conseguir trabajo. Los sistemas de salud y de bienestar 
carecen de quidad y están tan retorcidos que solo perpetúan las desigualdades socioeconómicas.  En 
verdad, solo algunas personas consiguen realizar El sueño américano, mientras el resto continúa 
luchando para evitar la pobreza.

Pero lo más sorprendente del sueño americano no es que solo unos cuantos lo hacen realidad; sino, 
el  hecho de que, !incluso aquellos que tienen éxito no son más felices!

La felicidad no es una ciencia exacta
Tal Ben Shahar es un doctor en conducta organizacional y renombrado maestro y escritor sobre 
psicología positiva y liderazgo.  El afirma que las sensaciones negativas tienen una raíz interna; y 
que existe un concepto erroneo de la felicidad que es causante de frustración prolongada. En una 
entrevista para el periódico israelí, Calcalist, dijo, “La gente exitosa siempre experimenta altos 
niveles de depresión o insatisfacción.  La razón principal de ello es que el mecanismo que opera  
dentro de muchos de nosotros nos hace pensar que cuando obtenemos algo—sea un aumento de 
salario, un auto nuevo o una nueva casa—seremos felices.  Así, vivimos con la sensación de que 
tenemos algo que buscar.  El problema está en que cuando llegamos al objetivo que nos hemos 
fijado, la sensación de satisfacción y alegría que obtenemos resulta ser temporal y se desvanece 
rápidamente. Experimentamos un aumento en el nivel de felicidad, pero rápidamente regresamos 
a donde estábamos antes de obtener lo que queríamos, excepto que ahora estamos desconcertados 

34  James Truslow Adams, The Epic of America (U.S.A. Taylor & Francis, 1935), 415



y algunas veces desorientados.  El mecanismo de la felicidad es imperfecto desde su núcleo.  
Y, paradógicamente, nos hace mucho más infelices, en particular, cuando obtenemos lo que 
queremos”35.  

El pasto del vecino está más verde
Otra razón que explica el abismo entre ingreso y felicidad es nuestra tendencia a medirnos y 
compararnos con otros. Esto se conoce muy comunmente como, “Lo importante es tener lo 
mismo que el vecino”. Numerosos estudios en economía del comportamiento han demostrado que 
las personas se comportan irracionalmente cuando se comparan con otras.  Así lo demostraron 
los economístas David Hemenway y Sara Solnick en un estudio realizado en la Universidad de 
Harvard. Resultó que mucha gente preferiría recibir un salario anual de $50,000 cuando otros ganan 
$25,000, que percibir $100,000 al año cuando otros están ganando $200,00036.  Similarmente, los 
economístas Daniel Zizzo y Andrew Oswald llevaron a cabo un estudio que demostró que la gente 
aportaría dinero si al hacerlo, pudieran causar que alguien más aportara una suma ligeramente 
mayor37. 

Riqueza significa seguridad económica—¿Verdad?  
Los estudios que se han realizado con el fin de determinar si una persona con un ingreso alto tendría 
menos temores que una persona que dificilmente puede llegar al final de la quincena. Los resultado 
fueron fascinantes.  La profesora de economía del comportamiento de la Universidad de Princeton, 
Talya Miron-Shatz, puso a prueba la conección entre el nivel de ingreso y nuestro sentido de 
seguridad financiera. Encontró que “la seguridad financiera contribuye más a la predicción de 
satisfacción en la vida que el ingreso”38.

El mundo está cambiando y también la percepción de la felicidad
Los hallazgos extraidos de los estudios antes mencionados, y de muchos más, desafían las 
convenciones más fundamentales de nuestra sociedad.  Estamos empezando a percatarnos de que 
la ecuación actual de dinero = felicidad simplemente no es cierta.  Por el contrario, la busqueda de 
la riqueza causa frustración, daña nuestra salud y perjudica nuestras relaciones con los demás, al 
promover la competencia y el egocentrísmo. Nuestra manera de pensar está empezando cambiar de 
individualista y competitiva a ser más balanceada y armoniosa con el ambiente y con los demás.

Nuestra conducta como consumidores, nuestra actitud hacia el dinero y hacia las satisfacciones 
atribuidas a la posesión del dinero han empezado a ajustarse a la realidad global e interconectada 
en que vivimos, en la cual, todos estamos unidos los unos a los otros, afectandonos entre si como 

35  Tal Ben Shahar, “Our Happiness Scheme is Wrong, and Then Comes Frustration, Calcalist (April 17, 2011), http://
www.calcalist.co.il/local/articles/0,7340,L-3515186,00.html 

36  Solnick, S.J., & Hemenway, D., (1998). “Is more always better? A survey on positional concerns.” Journal of 
Economic Behavior & Organization, 37 (3), 373-383.

37  The study is quoted in an online essay, “Misery Loves Company: Recession Edition,” in the blog, Macro and Other 
Market Musings (December 27, 2008), http://macromarketmusings.blogspot.com/2008/12/misery-loves-company-
recession-edition.html

38  Talya Miron-Shatz, “‘Am I going to be happy and financially stable?’: How American women feel when they think 
about financial security,” Judgment and Decision Making, vol. 4, no. 1, February 2009, Princeton University, pp. 102-
112 (http://journal.sjdm.org/9118/jdm9118.html#note1)
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piezas de un rompecabezas global.  En ese sistema, que muy bien puede llamarse “global-integral”, 
estamos empezando a percatarnos del vacío existente en los valores del consumismo y de la 
búsqueda de bienes materiales.  Aquellos que hasta ahora se han esforzado para conseguir estos 
bienes, creyendo que tener dinero equivale a tener felicidad están empezando a darse cuenta de 
que los métodos tradicionales para obtener esa felicidad  ya no funcionan; porque el mundo se ha 
transformado en un unidad global-integral.  Por esta razón, no es posible alcanzar la felicidad, si  no 
va ligada a la felicidad de otros, y ciertamente, si es a costa de otros.   

Capitalismo y felicidad—No es lo que está pensando
El 20 de enero de 2011, Robert Skidelsky, profesor de Política Económica,  miembro de la Càmara 
de los Lores y autor de la laureada biografía del economísta John Maynard Keynes, publicó lo 
siguiente39, “El capitalismo está próximo a agotar su potencial para crear un vida mejor, por lo 
menos en las naciones más ricas del mundo.  Con el término ‘mejor’ me refiero a lo ético y no a 
lo  material. ...el capitalismo fue, y es, un sistema esplédido para el dominio de la escasez. Si se 
organiza eficientemente la producción y se proyecta la misma hacia la busqueda del bienestar y no 
del poder, gran parte del mundo saldría de la pobreza.  

“Ahora, ¿qué estará ocurriendo con sistema como ese cuando la escasez es lo que abunda?  
¿Continuará produciendo más de lo mismo, estimulando los apetitos que ya fueron saciados con 
nuevos artilugios, ilusiones y emociones? ¿Por cuanto tiempo más podría continuar? ¿Pasaremos el 
próximo siglo revolcándonos en la trivialidad?...

“De hecho, el ‘espíritu del capitalismo’ se incorporó a los asuntos humanos más bien tarde en la 
historia.   Antes... La persona que dedicaba su vida a hacer dinero no era considerada como un 
modelo digno de imitar. ….No fue hasta el siglo 18 que la avaricia se convirtió en algo moralmente 
respetable. ...Esto fue lo que inspiró la forma de vida americana, donde el dinero siempre es el que 
habla.

“El fin del capitalismo significa, simplemente, el fin de la necesidad de seguirlo.  La gente 
empezaría a disfrutar lo que tienen, en vez de querer tener siempre más. ...Mientras más y más 
personas  sientan que tienen lo suficiente, es posible esperar que el espíritu de la ganancia pierda 
aprobación social. El capitalismo habrá cumplido su misión y la motivación de la ganancia tomará 
su lugar en la galería de los pillos. 

“...La evidencia sugiere que las economías serían más estables y los ciudadanos más felices, si 
la riqueza y el ingreso estuvieran mejor distribuidos.  La justificación económica de las grandes 
desigualdades en el ingreso, como es la necesidad que tienen las personas de ser estimuladas  para 
ser  más productivas, desaparecerá cuando el crecimiento deje de ser importante. 

“Tal vez el socialismo no fue una alternativa para el capitalismo, pero si fue su heredero. Heredará 
la tierra sin desposeer al rico de su propiedad, sino proporcionando motivos e incentivos que 
estimulen un comportamiento desconectado de la acumulación exagerada de riqueza”. 

La economía como reflejo de las relaciones humanas

39  Robert Skidelsky, “Life after Capitalism,” Project Syndicate (January 20, 2011), http://www.project-syndicate.org/
commentary/skidelsky37/English



La razón por la cual el supuesto de que un ingreso mayor implica mayor felicidad no refleje la 
realidad es que hemos olvidado que la economía incluye un elemento humano que es dominante. 
Es un elemento complejo y no una ciencia exacta. Sobre todo, porque medir el elemento humano es 
difícil.  

La economía del comportamiento ya nos ha demostrado que el hombre no es una máquina racional.  
En 1979, los profesores Daniel Kahneman y Amos Tversky prensentaron la teoría “Prospecto”, 
con la cual Kahneman obtuvo el Premio Nobel de economía (seis años despues de la muerte de 
Tversky).  Su investigación demostró que las personas son incapaces de analizar situaciones que 
requieren decisiones complejas cuando la consecuencia futura es incierta. Por el contrario, confían 
en atajos que parecen tener sentido, o en reglas de oro, siendo pocas las que evalúan la probabilidad 
subyacente40. 

 

 

Los estudios antes mencionados de Hemenway y Solnick, así como otros muchos estudios, indican 
que la ciencia de la economía se preocupa por las relaciones humanas tanto como se preoucupa de 
explorar la manera en que los humanos conducen su negocio. 

La solución—Relaciones basadas en la garantía mutua
De acuerdo a la mayoría de los indicadores, la humanidad ha alcanzado un punto de inflexión.  La 
desesperación y la depresión  se han hecho más preponderantes a nivel mundial.  En Europa, un 
estudio reveló que, “Cerca del 40 por ciento de los europeos están mentalmente enfermos41.

El abuso de las drogas y el alcohol está en aumento y la tasa de divorcios a través del mundo 
occidental se está disparando.  Los datos muestran, claramente, que estamos perdiendo la esperanza, 
que nos estamos convirtiendo en seres inseguros y pesimístas, incluso en cuanto a las perspectivas 
de que nuestros hijos tengan una vida mejor que la nuestra42 . Estas tendencias ha existido desde 
hace algunos años, incluso en tiempos más optimistas, pero la crisis actual está acelerando e 
intensificando la tendencia hacia el pesimismo.

Entonces, ¿Qué puede hacernos felices?  Claramente, toda persona de tener un ingreso suficiente 
para su digno sostenimiento, que le permita suplir las necesidades de la vida, como comida, vestido, 
vivienda, asistencia sanitaria y educación.  Pero además, como ya se ha demostrado,  solo es posible 
mejorar el bienestar, mejorando las relaciones humanas, no mejorando la riqueza personal. Hace 
falta cambiar la actitud de alienación por la de consideración y garantía mutua, donde todos seamos 
garantes del bienestar de los demás.  

Con un mundo convertido en global, y muy integrado, hace falta ajustar nuestras conecciones de 
conformidad con el mismo.  Debemos llegar a sentir que los sistemas económicos y las interaciones 

40  Daniel Kahneman, Encyclopædia Britannica, http://www.britannica.com/EBchecked/topic/891306/Daniel-Kahneman
41  “Fast 40 Prozent der Europäer sind psychisch krank” (translation: “Nearly 40 percent of Europeans are mentally ill”), 

Der Spiegel (September 5, 2011), http://www.spiegel.de/wissenschaft/medizin/0,1518,784400,00.html
42  Toby Helm, “Most Britons believe children will have worse lives than their parents – poll,” The Guardian (December 

3, 2011), http://www.guardian.co.uk/society/2011/dec/03/britons-children-lives-parents-poll?INTCMP=SRCH



humanas están basados en el cuidado, la consideración y la garantía mutua.  Cuando las personas 
tienen confianza no son explotadas ni usadas, bajan sus barreras de defensa de los demás. En otras 
palabras, necesitamos garantía mutua para ser felices, y la garantía mutua no puede comprarse con 
dinero. 

Lo importante de los estudios presentados anteriormente, así como otros similares, es que prueban 
que la riqueza no es una precondición para la felicidad.  Por el contrario, la consideración, el 
cuidado, la garantía mutua y la seguridad financiera son mejores medios para obtener la felicidad 
que, meramente, ser ricos. Si podemos crear un ambiente que inculque valores de solidaridad, 
atención a los demás y responsabilidad mutua, podremos elevar el nivel de felicidad de toda persona 
en la sociedad. Es por eso, que la garantía mutua es tan importante. 

No nacemos iguales—algunos nacimos más inteligentes, algunos más fuertes, otros más ricos 
y algunos con una salud más robusta. Mientras la sociedad continúe diciéndonos que debemos 
competir con los demás y superarlos en dinero y recursos, no alcanzaremos la igualdad y en 
mundo global-integral, la equidad social y la garatía mutua son precondiciones para la felicidad 
personal. Para resolver los problemas mentales, emocionales, económicos y financieros de nuestro 
mundo, debemos crear una sociedad que esté basada en una red de garantía mutua, en la que cada 
persona comparta las actividades de la sociedad y reciba de ella lo que necesite para su razonable 
sostenimiento. Cuando creemos esa sociedad, ella permitirá un igualdad genuina y el sentido de 
injusticia y depravación que prevalece en el clima social de hoy no será sino cosa del pasado. 

La clave para la solución está en cultivar valores de generosidad, consideración y atención mutua 
que reemplacen los valores del materialismo y la competitividad.  Esto también contribuirá a 
desarrollar sentimientos de felicidad. Descubriremos que solo es posible alcanzar nuestro máximo 
potencial en una sociedad que se conduce a si misma de acuerdo al principio de garantía mutua. 
La satisfacción, la confianza y la seguridad derivadas de vivir en una sociedad armoniosa nos 
traerá la felicidad que anhelamos y que no hemos sido capaces de alcanzar a través de los medios 
monetarios.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Hacia un consumo equilibrado en la nueva economía
El consumo excesivo y sus males le dejarán el paso libre a una forma de vida 

equilibrada, de consumo funcional y más saludable

Puntos claves
7. A lo largo de los últimos 50 años, el gasto del consumidor se ha convertido en el 
elemento clave de nuestras vidas. Hoy determina nuestro estatus social.

8. La industria publicitaria, que trabaja para maximizar la ganancia de consorcios 
gigantescos, así como la propia, ha creado una cultura de consumo conocida 
como “consumismo”, convirtiéndonos en esclavos modernos.
9. La competencia feroz del consumismo afecta adversamente muchos aspectos de nuestras 
vidas—nuestra salud física y mental, nuestros lazos familiares, nuestro tiempo libre y nuestro 
ambiente.
10. La solución es cambiar a un consumo equilibrado y funcional, después de lo cual muchas 
marcas y productos desaparecerán. 
11. La transición hacia un consumo equilibrado es parte de un cambio estructural en 

dirección a una economía equilibrada y funcional donde tanto la economía como el consumo 
equilibrado estén fundamentados en valores de garantía mutua y solidaridad social. 
12. Una economía funcional y un consumo equilibrado satisfarán nuestras necesidades 

razonables. Con tiempo y recursos disponibles, las personas podrán desarrollar su potencial 
personal y social y llevar una forma de vida armoniosa y sostenible. 
13. Es necesario dar información y educación, además de crear ambientes de apoyo para que 
podamos conectarnos en garantía mutua.

Del consumo al consumismo
El término “consumo” se define como “el uso de bienes y servicios” para satisfacer las necesidades 
del hombre. En Economía Neoclásica, un individuo gana más de lo que consume personalmente. 
La teoría económica trata del comportamiento del homo economicus (hombre económico) y  de 
nuestras relaciones con el ambiente. 

La teoría de la elección racional presenta a los individuos como seres racionales actuando para 
lograr sus intereses, teniendo todas las herramientas y el razonamiento requerido para tomar 
decisiones objetivas con la intención de maximizar su ganancia personal. De hecho, a pesar de eso, 
estos supuestos no se han logrado. Los últimos estudios en economía conductual demuestran que el 
hombre no se comporta racionalmente. 

El profesor Dan Ariely, un experto internacional en economía conductual, describe en su libro 
Predictably Irrational: The Hidden Forces That Shape Our Decisions (Irracionalidad predecible: 
Las fuerzas ocultas que dan forma a nuestras decisiones), muchos incidentes de esa conducta 
irracional. Un ejemplo trata de una persona que estaba dispuesta a conducir durante 15 minutos para 
ahorrarse siete dólares en un bolígrafo que cuesta $25, pero que no conduciría por 15 minutos para 



ahorrarse los mismos siete dólares en un vestido de $45543.  

Nuestras aspiraciones han crecido a la par de los avances tecnológicos e industriales. A lo largo del 
tiempo, el mundo ha adoptado la “cultura del consumo”, también conocida como “consumismo”. 
Esto implica la adquisición de bienes y servicios no para satisfacer necesidades fundamentales, sino 
para obtener estatus social. Así, el producto se ha convertido en un símbolo de estatus social, y el 
producto mismo y su utilidad son de muy poca importancia. Comprar el producto puede muy bien 
darle más placer al comprador que su uso real.

En la sociedad consumista moderna, la felicidad se ha convertido en una función del nivel de 
consumo, mientras que el consumo mismo se ha convertido en el objetivo de nuestras vidas. 
Barbara Kruger, una artista conceptual estadounidense, inmortalizó a la sociedad consumista con 
su obra en el Museo de Arte Moderno—una bolsa de papel con las palabras escritas: “Compro, 
luego existo”—parafraseando las famosas palabras de Descartes al describir la esencia del 
hombre: “Pienso, luego existo”. El hombre se ha convertido en un consumidor compulsivo con un 
nuevo pasatiempo: comprar. El consumo exagerado se ha convertido en una cultura, y en una de las 
características primarias de la sociedad contemporánea.

¿Quién sale ganando con el consumo excesivo?
El consumismo está vigorósamente promovido por las gigantescas corporaciones, las agencias 
publicitarias y los medios de comunicación, siendo el objetivo vender tantos productos como sea 
posible con el único propósito de maximizar sus ganancias.

Los sistemas bancarios y financieros voluntariosamente proveen de fondos a consumidores, 
fabricantes y publicistas dándoles crédito ostensiblemente barato, lo que perpetúa el sistema. El 
consumismo también crea un ingreso substancial para los presupuestos nacionales, ya que las 
naciones le gravan impuestos a cada eslabón  en la cadena de consumo. Es decir, que incluso el 
gobierno se ha convertido en un elemento que estimula el consumo excesivo y aspira a aumentarlo. 
Él se involucra en esto por razones económicas y porque la sensación de abundancia y de opciones 
numerosas aumentan el grado de satisfacción de los ciudadanos por el desempeño del gobierno 
ampliando así sus oportunidades de reelección. 

De acuerdo a Tim Jackson, profesor de Desarrollo Sostenible en la Universidad de Surrey, 
Inglaterra, “Es una historia sobre nosotros, la gente, siendo persuadidos de gastar dinero que no 
tenemos en cosas que no necesitamos, para crear impresiones que no duran en personas que no nos 
interesan”44.

Ejemplo importante de esto son los E.E.U.U. que “santifica” el consumo privado y que tiene un 
sistema que está construido para preservar y aumentar el consumo. El consumo privado asciende 
aproximadamente al 70% del PIB.

43  Dan Ariely, Predictably Irrational: The Hidden Forces That Shape Our Decisions (NY, HarperCollins Publishers, 
2008), 20.

44  Tim Jackson, “Tim Jackson's economic reality check,” TED, Ideas Worth Spreading (October 2010), http://
www.ted.com/talks/tim_jackson_s_economic_reality_check.html



Aunque el término “consumismo” pueda sonar “limpio”, quizas deseable para algunos paises menos 
desarrollados, es simplemente un término educado para referirse a la adicción a comprar valores 
superficiales, a la imprudencia con las finanzas familiares, y a la moral questionable cuando se 
trata  de priorizar. Agotamos nuestros recursos naturales como el agua y la energía para producir 
cosas innecesarias. Trabajamos largas horas en persecusión del dinero que eventualmente comprará 
redundancias que solo darán satisfacción transitoria.    

Denominamos a nuestra vida laboral “competividad feroz” o “esclavitud moderna”. Hemos crecido 
acostumbrados a comunicarnos con los nombres de las marcas, utilizándolas para expresar mensajes 
acerca de nuestro estatus social y financiero. Las marcas que se compran, cuanto se compran de 
ellas, se han convertido en los parámetros que definen el estándar de vida. Lo usamos para aprender 

 

acerca de los demás—que capacidad de comprar tienen, que les gusta, el ambiente social al que 
pertenecen, y más.

Comprando más y ahorrando menos
De acuerdo a la revista Global Finance (Finanzas Globales), “Las tasas de ahorro familiar como 
porcentaje del ingreso disponible en los E.E.U.U. ha descendido de 7.3 en 1992 a apenas 1.7 en 
el 2007, al inicio de la crisis financiera”. Las personas están derrochando sus ahorros e incluso 
incrementando su deuda para “seguir en el juego”, con la aprobación completa de la industria 
publicitaria.

Esos ahorros negativos tienen graves repercusiones sociales y financieras. Son una bomba de 
tiempo que explotará en tiempos de crisis cuando nuestra confianza financiera esté comprometida. 
Cuando vengan los tiempos difíciles, a menudo nos encontraremos con pocos o ningún ahorro, 
pero teniendo todavía que pagar el crédito recibido para financiar el consumo innecesario. Cuando 
ese momento llegue, las personas dejarán de consumir en exceso abruptamente, causando que las 
empresas reduzcan su fuerza laboral. Entonces, el ingreso por impuestos del estado cae y la crisis 
rápidamente se intensifica. 

La crisis del 2008 se debió al consumo insensato de los estadounidenses
Un ejemplo clásico de esa bomba de tiempo es la burbuja de los bienes raices que se fue inflando 
continuamente después del inicio del siglo XXI. Hasta el 2008, los bancos tentaban a las personas 
para que hicieran préstamos incluso aunque no tuvieran capacidad de pago. Les permitían a los 
solicitantes comprar casas con 100% de financiamiento, creando una enorme demanda en los 
mercados de bienes raices.  

Pero los bancos hicieron más que eso. Sedujeron a los compradores de casas para que refinanciaran 
su hipotecas y tomaran aún más préstamos, poniendo sus casas como colaterales. En ese momento, 
el aumento del valor de mercado de las casas ayudó a que los bancos incrementaran el consumo 
aún más. Cantidades astronómicas de crédito irresponsable fluyo a los bolsillos de los ciudadanos 
estadounidenses, quienes derrocharon más y más en bienes y servicios, disfrutando una sensación 
irracional de riqueza y felicidad.



Satisfacer esta vida de derroche se convirtió en un modus operandi económico que era envidiado 
y emulado por todo el mundo occidental. En consecuencia, la economía estadounidense presumía 
desempeños impresionantes en esos años debido al consumo privado excesivo. La sensación de 
prosperidad era real y tangible, aunque falsa, el invento de un modelo económico que se separó de 
la realidad y de los precios realistas de los bienes raices y de los activos financieros personales.

Cuando el proceso finalmente se agotó, debido a una combinación de una “ingeniería financiera” 
riesgosa por parte de los bancos y los inversionistas institucionales, y de la especulación en los 
mercados financieros, todo encalló en un alto, arrastrando a los Estados Unidos y a la economía 
del mundo entero a la peor crisis financiera desde los años 30. De hecho, a inicios del 2012, aún 
estamos en medio de la crisis. 

La educación para el consumismo nos convierte en compradores compulsivos
El consumismo se ha convertido en una cultura que es resultado de la clase de educación que 
la mayoría de las personas recibe. La educación empieza con el ejemplo personal de los padres, 
así como el de los amigos y del ambiente como un todo. Cada uno de nosotros vive en un cierto 
ambiente y absorbe sus valores y conducta. Una gran parte de nuestra educación se recibe a través 
de la exposición a los comerciales de los medios—declarados y disimulados—así como de otras 
manipulaciones que los anunciantes y fabricantes nos imponen. La fuerte influencia de la publicidad 
nos impulsa a alinearnos con los valores del consumismo que impregnan a la sociedad. Estos 
valores llegan a formar parte de nuestro paisaje interno, definiendo falsamente nuestros niveles de 
felicidad, éxito y estatus social.

La publicidad empezó en el siglo XIX y sufrió una  transformación dramática en el siglo XX. En 
el siglo XIX, la publicidad apelaba a nuestra razón, enfatizando las ventajas de los productos a 
los compradores potenciales. Pero en el siglo XX, la publicidad cambió de racional a emocional y 
sensual. Los comerciales empezaron a vender “mejor vida” en vez de promover los mismos bienes. 
Los comerciales que vemos hoy dicen realmente: “Puede que se sienta mal ahora, pero si compra 
nuestro producto, se sentirá mejor”.

El autor y director de cine, el Dr. Jean Kilbourne, dijo en el filme, The Ad and the Ego (El anuncio 
y el ego): “Los anuncios venden mucho más que productos. Venden valores, imágen y conceptos 
de éxito y valor; amor y sexualidad; popularidad y normalidad. Nos dicen quienes somos y quienes 
deberíamos ser”. Todos los días estamos expuestos a cientos de comerciales que nos estimulan a 
consumir más y más. Un estudio publicado en la revista Media Matter (Asuntos de los medios) 
revela que “Hoy, el adulto típico tiene de 600 a 625 oportunidades de estar expuesto a anuncios, en 
una u otra forma, por día”45.

Los comerciales nos estimulan a incrementar nuestras compras como demostración de nuestro 
éxito, y tambíen como una manera de obtener felicidad y satisfacción. De hecho, el consumo ha 
dejado de darnos un vida razonablemente comfortable para convertirse en un consumo orientado a  
alcanzar estatus social.

45  “Our Rising Ad Dosage: It’s Not as Oppressive as Some Think,” Media Matters (February 15, 2007): 1-2, https://
www.mediadynamicsinc.com/UserFiles/File/MM_Archives/Media%20Matters%2021507.pdf



¿El consumo significa felicidad—o la hace?
Imagine cuanto lo deleita un automovil nuevo. Disfrutamos examinando opciones—el modelo, 
el color, las ventajas y desventajas, le hablamos a los demás sobre él y leemos acerca de él en la 
internet. Finalmente, llega el día y estamos seguros de que en pocas horas seremos los propietarios 
del auto que hemos soñado por meses—o incluso por años. Estamos seguros que ese auto nos hará 
felices por lo menos durante los próximos diez años. Sin embargo las investigaciones demuestran 
lo contrario. En un estudio titulado Affective Forecasting (Pronóstico emocional), los profesores 
Timothy D. Wilson y Daniel T. Gilbert de la Universidad de Harvard46 escriben que tenemos 
una "... tendencia a sobrestimar la duración de nuestras reacciones emocionales futuras" y que "[no] 
somos acertados al hacer pronósticos acerca de nuestras reacciones en eventos futuros".

En otras palabras, un auto nuevo probablemente no nos hará felices por los próximos diez años. 
Más bien, es muy probable que dentro de seis meses, o posiblemente menos, dejará de ser un 
sueño hecho realidad para convertirse en otra pieza más de nuestras monótonas vidas. Y esto nos 
conducirá a nuestra próxima compra. Es un cíclo decepcionante que estimula nuestro ambiente 
social.   

Un renombrado experto en Psicología Positiva, el Dr. Tal Ben-Shahar, señala que: “El problema 
está en que cuando alcanzamos la meta que nos habíamos establecido, la sensación de alegría y 
realización derivada de ella resulta ser transitoria. Experimentamos un pico de elevación en nuestro 
nivel de felicidad, pero pronto regresamos a donde estábamos antes de obtener lo que queríamos, 
excepto que ahora estamos desilusinados y algunas veces perdidos”47.  

Además, de acuerdo al Dr. Ben-Shahar, “Nos equivocamos al pensar que si obtemos un aumento de 
salario o un auto nuevo seremos más felices. Eso no da la sensación de que hay algo que tenemos 
que buscar. Sin embargo, aunque la ambición y el trabajo duro nos eleve financieramente, eso no 
nos garantiza una felicidad duradera. Las sensaciones de satisfacción y alegría son transitorias”.

La Paradoja Easterlin, presentada en capítulos anteriores, es un concepto clave en el campo de la 
economía de la felicidad. La teoría de Easterlin propone que más ayá de cierto nivel, un crecimiento 
económico y aumento en el ingreso promedio no induce un aumento promedio en la felicidad de la 
población. El efecto del ingreso en nuestra felicidad se siente cuando comparamos nuestro ingreso 
con el de los demás.   

El consumo excesivo y la crisis ecológia
Conforme a un estudio realizado en el 2011 por el Departamento de Asuntos Económicos y 
Sociales de las Naciones Unidas, titulado “The Great Green Technological Trasformation” (La 
Gran transformación tecnológica verde), el progreso nos ha capacitado para elevar el estándar de 
vida de la población mundial. Sin embargo, al mismo tiempo ha dañado el ambiente. A la fecha, la 

46  Timothy D. Wilson and Daniel T. Gilbert, “Affective Forecasting,” Advances in Experimental
Social Psychology, vol. 35 (USA, Elsevier Science, 2003): 349, 395, url: http://www.abdn.ac.uk/~psy423/dept/
HomePage/Level_3_Social_Psych_files/Wilson%26Gilbert(2003).pdf

47  Tal Ben Shahar, “Our Happiness Scheme is Wrong, and Then Comes Frustration, Calcalist (April 17, 2011), http://
www.calcalist.co.il/local/articles/0,7340,L-3515186,00.html



mitad de los bosques de la tierra han sido derrivados, una porción substancial del agua potable ha 
sido bombeada o contaminada, y numerosas especies de plantas y animales se están extinguiendo. 
Adicionalmente, el recalentamiento global probablemente esté quintuplicando el número de 
desastres naturales en comparación con el año 1970.

Un informe del Instituto de Investigación Europa Sostenible (SERI por sus siglas en Inglés)48 
indica que el consumo descontrolado de recursos naturales como son el agua, las tierras fértiles, 
los bosques, el petróleo, la gasolina y el carbón están causando daños ecológicos de proporciones 
catastróficas, creando un cambio drástico en el clima de la Tierra. Según el informe, “Los humanos 
de hoy extraen y usan cerca de 50% más de los recursos naturales que hace solo 30 años atrás, cerca 
de 60 billones de toneladas de materia prima por año”.

Un informe del The Climate Institute in Australia (El Instituto del Clima en Australia) establece 
que “El cambio climático tendrá muchos impactos adversos en la salud de los australianos—riesgos 
físicos, enfermedades infecciosas, efectos adversos relacionados con el calor, riesgos de la salud 
alimentaria y nutricional, problemas de salud mental y muertes prematuras. La carga emergente 
de los impactos relacionados con el clima en la moral de la comunidad y en la salud mental—
el duelo, la depresión, los desordenes de estrés post-evento y la tragedia de las autolesiones—es 
grande, especialmente en la áreas rurales vulnerables. A través de todos los sectores de la población 
australiana, la salud mental … es vulnerable a las tensiones y a los trastornos causados por un clima 
cambiante y sus impactos ambientales y sociales”.

Del consumismo al consumo sensato 
La solución es clara. Cada uno de nosotros debe respaldar la disminución del consumo excesivo 
actual que desde hace mucho se convirtió en un aspecto clave de nuestras vidas y de la economía 
global. En su lugar, debemos estimular el consumo sensato. A medida que se despliegue esta 
transición, el consumo privado regresará a niveles más sostenibles, reemplazando el acaparamiento 
incontrolado que es alimentado por los comerciales y las presiones sociales. Muchos productos 
redundantes desaparecerán y el consumo regresará al punto del uso práctico. En lugar de marcas 
como símbolos de estatus social, el grado de nuestra contribución a la comunidad y al bienestar 
general determinará nuestra posición en la sociedad. Reduciendo la demanda, los precios caerán y 
all final todos alcanzaremos una vida digna.    

El consumo sensato es una parte importante de la nueva economía—de la economía equilibrada. 
Al adecuarse las conexiones entre las personas a la interdependencia en el mundo global-integral 
se alterará el sistema económico entero y no solo el consumo. Dejará de ser una economía 
competitiva, abultada y centrada en si misma para adquirir una conformación equilibrada, estable, 
funcional y sostenible, poseyendo características altruístas.  

Ya hemos establecido que el consumismo tiene muchos defectos. Las crisis financieras y sociales 
indican que muy pronto nos veremos forzados a cambiar nuestro patrón actual. Ya no nos podremos 
permitir un incremento indefinido del consumo porque estamos pagando muy caro por él al intentar 
financiar nuestros exigentes estilos de vida. El consumismo que hemos adoptado está causando la 

48  “Overconsumption? Our use of the world´s natural resources,” Sustainable Europe Research Institute (SERI) 
(September 2009), www.foeeurope.org/publications/2009/Overconsumption_Sep09.pdf



decepción actual al ser incapaces de alcanzar la satisfacción que anticipamos. 

El cambio hacia el consumo sensato “calmará” nuestros sistemas financieros y sociales, y 
equilibrará nuestra forma de vida. De hecho, podemos usar las mismas herramientas que hoy 
predican el consumo excesivo para promover un enfoque más sensato. Utilizando los medios de 
comunicación existentes, podemos alterar la sociedad y construir juntos un ambiente cuyo impacto 
en nosotros cambie nuestras prioridades y los valores perjudiciales que ahora tenemos.

La necesidad de un acuerdo amplio acerca de la naturaleza del cambio
La transición necesaria de nuestro consumo excesivo actual a un consumo sensato no puede ser 
ordenado por las autoridades. Si así fuera, solo aspiraríamos a regresar al sistema vigente lo antes 
posible. Solo si la transición hacia el consumo sensato es acompañada de un cambio conceptual 
que se dé en toda la sociedad, vía extensos esfuerzos educativos y con el respaldo de un ambiente 
comprenderemos que el cambio es para nuestro beneficio. Después de un corto periodo de 
adaptación, lo aceptaremos también.

En el mundo global y conectado donde todos dependen de los demás, no puede hacer una 
discrepancia continua entre nuestras conexiones egoístas, competitivas y manipulativas actuales y 
las leyes del nuevo sistema. En el nuevo mundo, no hay lugar para la falta de consideración, la falta 
de preocupación por los demás y la ausencia de garantía mutua. Las nuevas conexiones obligatorias 
entre nosotros nos ayudarán a cambiar enteramente los sistemas económicos y comerciales. Por 
ejemplo, los productores dejarán de crear productos innecesarios y no nos invitarán a comprar 
alimentos insalubres solo porque son lucrativos. En una economía que refleja el valor de la garantía 
mutua entre la gente, el consumo privado recobrará su salud.

Esto no significa que regresaremos a la era previa a la revolución industrial o que este proceso sea 
impuesto a los ciudadanos por el gobierno. Más bien, será un proceso natural que la vida misma 
necesita, un proceso de recuperación de la normalidad, de un consumismo fuera de control a un 
consumo que corresponda con las conexiones entre nosotros en un mundo global e interconectado.

Las ventajas del consumo sensato
A la par de la transición hacia un consumo equilibrado bajo la sombrilla de la garantía mutua, los 
numerosos problemas, anteriormente analizados, y que son resultado del consumo excesivo se 
solucionarán. Adicionalmente, descubriremos las ventajas de la garantía mutua:

1) Mejor salud

La mayoría de los productos alimenticios que vemos comunmente en los comerciales no ayudan a 
nuestra salud. De acuerdo a Organización Mundial de la Salud (OMS)49, en 1980 1.5 billones de 
adultos sufrían de sobrepeso. Para el 2010, el número se duplicó. También, cerca de 43 millones 
de niños en todo el mundo subren de obesidad, la que ahora ocupa el quinto lugar en las lista de 
enfermedades fatales.

49  “Obesity and overweight, Fact Sheet no. 311, World Health Organization, updated March 2011, http://www.who.int/
mediacentre/factsheets/fs311/en/



Un grupo de psicólogos británicos examinó a 281 niños en edades entre 6 y 13 años50, mostrándoles 
un comercial de un juguete y un comercial de cierto producto alimenticio. Entonces, se les solicitó 
nombrar sus alimentos favoritos. La mayoría de los niños escogieron alimentos que contenían más 
grasas y carbohidrátos después de ver el comercial del alimento que después de ver el comercial del 
juguete.  

La Academia Americana de Pediatría publicó una declaración de políticas51  sobre ver la televisión 
y la obesidad entre niños y jovenes. Los pediatras hicieron un llamado para prohibir los comerciales 
de comida rápida en programas de televisión orientados a niños.

2) Mejoría de la situación ecológica y del estado de los recursos naturales
Reducir el consumo y la producción de productos redundantes contribuirá a un mejoramiento 
significativo de nuestro ambiente al reducir la contaminación del aire y del agua, y al reducir la 
cantidad de desechos y la explotación de recursos naturales y la de energía.

Tratamos a la gasolina, el petróleo, el carbón y otros recursos como si fueran a existir para siempre. 
Pero, ¿Podremos utilizar estos recursos sin responsabilidad alguna en el futuro? De acuerdo a 
los datos de www.worldometers.info, a la tasa de consumo actual, ¡estaremos completamente 
sin petróleo aproximadamente para el 2050, asumiendo que no incrementemos más aún nuestro 
consumo de hoy!

Cambiando a un consumo sensato, podremos mantener un estilo de vida decente, nuestra actividad 
industrial regresará a su tamaño natural y dejaremos de elaborar productos innecesarios. Cuando eso 
suceda, habremos alcanzado el equilibrio y la armonía, primero entre nosotros y después entre la 
Tierra y nosotros. En consecuencia, la garantía mutua como contrato económico acarrea beneficios 

significativos a la raza humana, como solución a la crisis mundial y a su vez como trampolín para 
evitar la crisis ecológica que se intensifica. 

3) Reducción del costo de la vida

La publicidad absorbe una parte substancial del costo de un producto. Al regresar al consumo 
equilibrado, reduciremos la demanda de muchos productos y marcas. Consecuentemente,  algunos 
de ellos desaparecerán y otros serán más asequibles. La industria de la publicidad se encogerá a su 
tamaño natural y si utilizamos las influencia publicitaria y ambiental sabiamente, podremos reducir 
el costo de los productos significativamente. 

También, en un ambiente de garantía mutua, productores e importadores aceptarán un margen de 
ganancia más razonable y ya no tratarán de lucrar a costa de los consumidores. Consecuentemente, 
los precios de los productos y los servicios disminuirán hasta poco más de su costo de producción. 

50  Emma J. Boyland, PhD, Joanne A. Harrold, PhD, Tim C. Kirkham, PhD, Catherine Corker, BSc, Jenna Cuddy, Sca, 
Deborah Evans, BSc, Terence M. Dovey, PhD, Clare L. Lawton, PhD, John E. Blundell, PhD, and Jason C. G. Halford, 
PhD, “Food Commercials Increase Preference for Energy-Dense Foods, Particularly in Children Who Watch More 
Television,” Pediatrics (March 9, 2011), http://pediatrics.aappublications.org/content/128/1/e93

51  “Policy Statement—Children, Adolescents, Obesity, and the Media, Pediatrics 2011;128;201; originally published 
online June 27, 2011; DOI: 10.1542/peds.2011-1066, now available at http://pediatrics.aappublications.org/content/128/
1/201.full.html

http://www.worldometers.info/
http://www.worldometers.info/
http://www.worldometers.info/
http://www.worldometers.info/
http://www.worldometers.info/


Incidentalmente, no hace falta preocuparse por la industria publicitaria. Ella servirá como medio 
clave para los mensajes educativos y para construir un ambiente que apoyará al valor de la garantía 
mutua.

4) Más tiempo libre
En cuanto dejemos de ir tras el consumo desmedido, podremos acortar nuestro día de trabajo y 
hacer tiempo para lo que realmente importa: nuestra familia y nuestras conexiones sociales, para 
aprender varias destrezas para la vida y para disfrutar, en términos generales, nuestras vidas. El 
ambiente que diseñaremos con la ayuda de los medios de comunicación explicará como vivir, criar 
a nuestros  niños y funcionar en el nuevo mundo de manera que se desarrolle el potencial personal y 
social de cada uno de nosotros.   

5)Enriquecimiento de los lazos familiares

Cuando tengamos más tiempo libre, podremos dedicarnos más a estar con nuestra familia y amigos, 
en lugar de trabajar de 10 a 12 horas al día. Adicionalmente, el cambio de valores en la sociedad 
evitará las discusiones frecuentes con los niños que exigen que se les compre más de las marcas 
nuevas que ven en los comerciales o en manos de sus amigos.

Un cambio a través de la educación, la información y la influencia del ambiente
Para alguien que nació en un ambiente orientado al consumidor, el cambio a una sociedad 
equilibrada, el cese de la fabricación de productos redundantes y la renuncia a la compra como  
pasatiempo favorito puede ser visto como un pronóstico frio, como una regresión económica 
y cultural. Los economístas podrán argüir que el PIB global caerá y con él la capacidad de los 
gobiernos de cuidar las necesidades de sus ciudadanos. 

Sin embargo, con la ayuda de una amplia estructura educacional, que incluya la diseminación de la 
información y la creación de un ambiente que apoye el cambio, aprenderemos las nuevas reglas del 
juego en el mundo global e integral. Finalmente, entenderemos que abandonar el consumo excesivo 
en favor de una versión equilibrada no solo es un proceso imperativo, sino que es irreversible. 
Cerrar las brechas entre la forma en que vivimos y la dependencia que existe entre todos en 
el nuevo mundo tendrá muchos efectos sociales y económicos positivos. El método actual ha 
colapsado y la crisis global es una evidencia indiscutible de ello.  Y, finalmente, un nuevo mundo 
equilibrado está emergiendo. 

 

 

 

 

 

 

Los beneficios de una nueva economía



Una economía en equilibrio no solo es obligatoria en la realidad global e integral, 
también es beneficiosa para todos

Puntos claves
● Una economía fundamentada en los principios de garantía mutua es congruente con 
las leyes del sistema global-integral y por lo tanto será estable y estará mejor provista para 
nuestras necesidades razonables de mantenimiento. También nos permitirá tener tiempo para 
desarrollar nuestros potenciales personales y sociales.
● Una economía bajo la sombrilla de la garantía mutua tiene muchas ventajas sociales 
y económicas, como son un estándar de vida justo para todos, reducción del costo de la 
vida, transparencia, un gran “pastel económico” y una reducción dramática de las brechas de 
desigualdad económica.
● La transición de una economía competitiva y centrada en si misma a una economía 
equilibrada y funcional pondrá de relieve muchos excedentes en dinero, activos y recursos 
que pueden ser usados para el beneficio público.
● La transición hacia una economía fundamentada en la garantía mutua será gradual, 
pero desde su inicio se creará una dinámica positiva de cambio y esperanza—un nuevo 
espíritu, un sentido de cohesión y confianza personal.

Una crisis que va en aumento en Europa y en los Estados Unidos
La crisis económica global está empeorando rápidamente. Los Estados Unidos sufrió por primera 
vez en su historia la degradación de su calificación de crédito, y la Eurozona amenaza con colapsar 
totalmente, o alternativamente, enfrentar la insolvencia de deuda soberana, que sacudiría todos 
los mercados financieros alrededor del mundo. Al mismo tiempo, destacados economistas están 
haciendo declaraciones premonitorias, como las de Nouriel Roubini, “Existe una probabilidad 
significativa … de que en los próximos 12 meses, habrá otra recesión en las economías más 
avanzadas”52 , o la de Joseph E. Stiglitz, “En cierta forma, no solo existe una crisis en nuestra 
economía, debe haber una crisis en la ciencia económica”53.

La interdependencia económica entre las naciones hace imposible que se aislen y resuelvan sus 
problemas por separado. Un ejemplo de eso es el intento de la Eurozona por salvar la vacilante 
economía de Grecia. El ministro de finanzas de Polonia Jacek Rostowski, al dirigirse al Parlamento 
Europeo, advirtió que “Europa está en peligro y el colapso de la Eurozona podría generar una 
reacción en cadena que conduciría a la dispersión de la Unión Europea (UE) y en última instancia al 
regreso a la guerra en Europa”54. A su vez, la canciller alemana Angela Merkel estableció que “los 
líderes de la Euro-región debían levantar una muralla protectora alrededor de Grecia  para evitar la 

52  Nouriel Roubini, “ROUBINI: Ignore The Recent Economic Data — There's Still More Than A 50% Chance Of 
Recession,” Bussiness Insider (October 25, 2011), http://articles.businessinsider.com/2011-10-25/markets/
30318837_1_double-dip-recession-eurozone-ecri

53 “Short films from the 2011 Lindau Nobel Laureate Meeting in Economic Sciences,” The New Palgrave Dictionary of 
Economics Online, http://www.dictionaryofeconomics.com/resources/news_lindau_meeting (the above-mentioned 
statement is in Stiglitz’s video after 10:05 minutes.

54  Amiel Ungar, “Polish Finance Minister Warns of War if EU Collapses,” Arutz Sheva (September 16, 2011), http://
www.israelnationalnews.com/News/News.aspx/147945#.TrUbyPSArqE



cascada de ataques de los mercados de otros estados europeos55. 

Naturalmente, los inversionistas están preocupados por el futuro de la economía del mundo. 
Durante las pláticas de los tomadores de decisiones, inversionistas y banqueros en Washington, 
Mohamed A. El-Erian, presidente ejecutivo de PIMCO, el mayor inversionista de bonos en el 
mundo, predijo, “Las economías se estancarán durante el próximo año mientras Europa se desliza 
hacia la recesión”56.

En ese mismo evento, el anterior secretario del tesoro de los Estados Unidos Lawrence Summer, 
mencionó que había asistido por 20 años a las reuniones del Fondo Monetario Internacional (FMI), 
y “En ninguna reunión anterior ha habido un asunto de mayor gravedad, y sobre el que he estado 
más preocupado por el futuro de la economía global”. 

Unemployment in Europe and the United States is high and rising. For example, Spain's 
unemployment rate rose sharply to a new Eurozone high of 21.3 percent in the first quarter of the 
year, with a record 4.9 million people out of work.In the United States, the unemployment rate is 
8.6, with 13.3 million people out of work.

El desempleo en Europa y en los Estados Unidos es alto y sigue elevándose. Por ejemplo, la  tasa 
de desempleo de España creció marcadamente hasta llegar a ser una de las altas de la Eurozona 
con el 21.3 por ciento en el primer trimestre del año, con un récord de 4.9 millones de personas sin 
empleo57. En los Estados Unidos, la tasa de desempleo es de 8.6 para 13.3 millones de personas sin 
trabajo58.

La economía necesita una reconstrucción
El fracaso de la solución de la crisis global que empezó en el 2008 es causa de frustración para los 
más prominentes economístas y deja al descubierto las limitaciones de los paradigma económicos 
vigentes. La política de expansión monetaria tenía la intención de revertir el deterioro y sanar 
gradualmente la economía del mundo, pero parece que ocurrio lo contrario. Parece que la “caja 
de herramientas” que tenían en sus manos de los tomadores de decisión solo ayudo a tratar los 
síntomas de la crisis y no la crisis misma.

Los recortes de las tasas de interés, los presupuestos de expansión—que tenían la intención de 
impulsar la industria y el comercio—las reducciones de impuestos, las reformas en las finanzas, las 
interferencias de los bancos centrales en los mercados de bonos y monedas han no han tenido éxito  
en vigorizar la estancada economía.

Para resolver la crisis, primero debemos diagnosticar la raíz del problema y adoptar una solución 
que lo corrija. Tratar solo los síntomas no resuelve la crisis misma, como lo indica su recurrencia.

55  Sebastian Boyd, “Chilean Peso Advances After Merkel Urges Firewall Around Greece,” Bloomberg (September 26, 
2011), http://www.businessweek.com/news/2011-09-26/chilean-peso-advances-after-merkel-urges-firewall-around-
greece.html

56  Simon Kennedy, Rich Miller and Gabi Thesing, “Pimco sees Europe sliding into recession,” Financial Post 
(September 26, 2011), http://business.financialpost.com/2011/09/26/pimco-sees-europe-sliding-into-recession/

57  Daniel Woolls, “Spain's Unemployment Rate Hits New Eurozone Record Of 21.3 Percent,” Huffington Post (April 29, 
2011), http://www.huffingtonpost.com/2011/04/29/span-unemployment-inflation-economy-debt_n_855341.html

58  United States Department of Labor, Bureau of Labor Statistics, www.bls.gov/news.release/empsit.nr0.htm

http://www.huffingtonpost.com/2011/04/29/span-unemployment-inflation-economy-debt_n_855341.ht
http://www.huffingtonpost.com/2011/04/29/span-unemployment-inflation-economy-debt_n_855341.ht
http://www.huffingtonpost.com/2011/04/29/span-unemployment-inflation-economy-debt_n_855341.ht
http://www.huffingtonpost.com/2011/04/29/span-unemployment-inflation-economy-debt_n_855341.ht
http://www.huffingtonpost.com/2011/04/29/span-unemployment-inflation-economy-debt_n_855341.ht
http://www.huffingtonpost.com/2011/04/29/span-unemployment-inflation-economy-debt_n_855341.ht
http://www.huffingtonpost.com/2011/04/29/span-unemployment-inflation-economy-debt_n_855341.ht
http://www.huffingtonpost.com/2011/04/29/span-unemployment-inflation-economy-debt_n_855341.ht
http://www.huffingtonpost.com/2011/04/29/span-unemployment-inflation-economy-debt_n_855341.ht
http://www.huffingtonpost.com/2011/04/29/span-unemployment-inflation-economy-debt_n_855341.ht
http://www.huffingtonpost.com/2011/04/29/span-unemployment-inflation-economy-debt_n_855341.ht
http://www.huffingtonpost.com/2011/04/29/span-unemployment-inflation-economy-debt_n_855341.ht
http://www.huffingtonpost.com/2011/04/29/span-unemployment-inflation-economy-debt_n_855341.ht
http://www.huffingtonpost.com/2011/04/29/span-unemployment-inflation-economy-debt_n_855341.ht
http://www.huffingtonpost.com/2011/04/29/span-unemployment-inflation-economy-debt_n_855341.ht
http://www.huffingtonpost.com/2011/04/29/span-unemployment-inflation-economy-debt_n_855341.ht
http://www.huffingtonpost.com/2011/04/29/span-unemployment-inflation-economy-debt_n_855341.ht
http://www.huffingtonpost.com/2011/04/29/span-unemployment-inflation-economy-debt_n_855341.ht
http://www.huffingtonpost.com/2011/04/29/span-unemployment-inflation-economy-debt_n_855341.ht
http://www.huffingtonpost.com/2011/04/29/span-unemployment-inflation-economy-debt_n_855341.ht
http://www.huffingtonpost.com/2011/04/29/span-unemployment-inflation-economy-debt_n_855341.ht


En el fondo, la economía es una expresión de como nos relacionamos entre nosotros. En la 
economía actual, nuestro motivo primario es la maximización de nuestras ganancias en un ambiente 
competitivo que perpetúa en nosotros el sentido de carencia. Esto resulta en un juego de suma cero, 
donde uno gana a expensas de otro.

La solución a la crisis económica requiere de que cambiemos primero nuestras relaciones y las 
fundamentemos en la garantía mutua. Ese cambio solo será posible creando un ambiente de 
respaldo, incluyendo sistemas de información que eduquen sobre el cambio. Esto debe incluir el uso 
de los medios, así como de sistemas educativos para adultos y jóvenes. La estructura educacional 
promocionará valores como solidaridad, colaboración, empatía, atención de los demás y garantía 
mutua.

Las ciencias sociales aportan extensas pruebas de como el ambiente influye en las personas59. 
De ahí que, debemos construir una sociedad que enseñe a pensar de manera diferente y a adoptar 
valores prosociales.

Hoy, la sociedad nos recompensa con dinero, poder, y gloria. Esas recompensas fomentan la 
competencia e inducen a la agresividad ya que cada uno de nosotros trata de explotar o manipular a 
los demás a nivel personal, de empresa, nacional o internacional. Si la recompensa cambiara y más 
bien estimulara la garantía mutua, el cambio sería fácil de realizar y tendría la amplia aceptación del 
público. Este es el poder que tiene el ambiente de influir sobre nuestra conducta.

Primero lo primero: Apagar el fuego
Primero, debemos apagar los fuegos y abordar los asuntos más apremiantes que tenemos por 
delante. Para hacerlo, debemos reunirnos, deliberar en un formato tipo mesa redonda, y discutir—
como una familia—como podemos ayudar a los que están entre nosotros necesitando ayuda 
desesperadamente, viviendo por debajo de la línea de la pobreza. Sin soluciones para esos 
problemas en los que podemos ponernos de acuerdo, no podremos hacer ningún progreso. 

Concertar es una condición previa para formar la garantía mutua entre nosotros. Concretar acuerdos 
en garantía mutua permitirá a los más afortunados hacer las concesiones necesarias para ayudar a 
otros y creará las enmiendas económicas que tratarán a profundidad con los retos de la pobreza.  

Algunos financiamientos para corregir el desequilibrio provendrán de los presupuestos, lo que 
indicará el cambio en las prioridades socioeconómicas. Sin embargo, el grueso del dinero vendrá de 
las nuevas fuentes creadas por la transición de un consumismo excesivo a un consumo razonable. 
Esa transición reflejará el cambio de una economía competitiva a una colaborativa, armoniosa que 

59  Talvez los ejemplos más notables sean los estudios publicados en el libro Conectados. El sorprendente poder de las 
redes sociales y como nos afectan  por Dr. Nicholas A. Christakis y James Fowler:
1. Christakis, N. A.; Fowler, JH (22 May 2008). "The Collective Dynamics of Smoking in a Large Social 

Network" (PDF). New England Journal of Medicine 358 (21): 2249–2258.
2. Christakis, N. A.; Fowler, JH (26 July 2007). "The Spread of Obesity in a Large Social Network Over 32 

Years" (PDF). New England Journal of Medicine 357 (4): 370–379
3. Fowler, J. H.; Christakis, N. A (3 January 2009). "Dynamic Spread of Happiness in a Large Social Network: 

Longitudinal Analysis Over 20 Years in the Framingham Heart Study" (PDF). British Medical Journal 337 
(768): a2338.doi:10.1136/bmj.a2338. PMC 2600606. PMID 19056788.

4. Christakis, N. A.; Fowler, JH (26 July 2007). "The Spread of Obesity in a Large Social Network Over 32 
Years" (PDF). New England Journal of Medicine 357 (4): 370–379



esté en sincronía con las leyes del mundo global e integral.

Al mismo tiempo, debemos adquirir destrezas básicas para la vida e iniciar una educación del 
consumidor para hacernos aptos para buscar un forma de vida  independiente y sensata en el nuevo 
mundo. Combinar soluciones económicas y financieras inmediatas con una apropiada educación 
del consumidor actuará como “RCP” (Reanimación cardiopulmonar) para los individuos de bajos 
ingresos en la sociedad. También forjará la base común necesaria para adoptar la garantía mutua 
como un contrato social y económico, obligándonos, en concordancia con las leyes del mundo 
global e integral.

Hacia una nueva economía bajo el paraguas de la garantia mutua
Es fácil describir el sistema socioeconómico al final del proceso de transformación al que nos 
llevó esta crisis.  La inconveniencia  de los sistemas economicos actuales en la red global y la 
interdependencia personal y política creciente son las razones reales para la escalada de la crisis 
global. Cuando los tomadores de decisión y los destacados economísta comprendan que existen 
asuntos medulares, la solucion se hará obvia, aunque aún necesitaremos cambiar nuestras relaciones 
a relaciones de garantía mutua. Una vez logrado esto, podremos movernos a una nueva economía 
que refleje este cambio de ideas y valores en el mundo.

Bajo el paraguas de la garantía mutua, tanto la economía como la sociedad humana estarán en 
armonía con la red global de conexiones. En vez de “navegar contra el viento”, gastando energía y 
recursos empeñados en mantener un método económico que fracasa, una nueva economía tomará 
forma, tanto sensata como estable, descansando en una sólida cohesión social a todos los niveles, 
en una cooperación internacional en expansión, en un consumo sensato y en mercados financieros 
estables. Esto no tiene nada que ver con los mercados financieros actuales, que producen burbujas 
destructivas cada 5 a 7 años.

Los beneficios de la economía de garantía mutua
Existen muchos beneficios para la economía basada en garantía mutua. Si tratamos de trepar por el 
modelo económico fracasado existente para  calmar los problemas inmediatos posteriores a la crisis 
financiera, se nos hace más difícil apreciar el vasto potencial de la economía de garantía mútua. Si 
imaginamos que ya nos encontramos en un estado de garantía mutua, tendremos la capacidad de ver 
sus numerosas ventajas:

1. Un estándar de vida justo para todos: Una política económica basada en la 
consideración mutua nos ayudará a destinar los fondos públicos necesarios para 
elevar a las clases pobres sobre la línea de la pobreza. Al mismo tiempo, los talleres, 
los entrenamientos sobre destrezas para la vida y ciencia del consumidor ayudará 
a las personas a desarrollar independencia financiera. Vivir por encima de nuestra 
capacidad y consumir en exceso se han convertido en una desventaja global que 



requiere corrección60,61. 
2. Reducción del costo de la vida: Cuando la avaricia no constituya la base de nuestras 

relaciones económicas, cuando cada uno de nosotros esté contento con una ganancia 
razonable y no aspire a maximizar su ingreso a expensas de otros, los precios de los 
productos y los servicios caerán hasta estar casi  a nivel de los costos de producción. 
Hoy, los precios de muchos bienes y servicios están demasiado altos porque cada 
eslabón en la cadena comercial trata de maximizar su ganancia. Ensalzar el valor de 
la garantía mutua en las redes de comunicación y en el discurso público contribuirá a 
que las empresas agreguen  beneficio público a sus ecuaciones. Esto hará la vida más 
asequible para todos nosotros.

Los primeros signos de un movimiento por la reducción del costo de la vida están empezando 
a aparecer. El malestar social está causando actualmente que los fabricantes reduzcan los 
precios de los productos y los servicios. Por ahora, son descuentos variables, ocasionales, 
menores y pasajeros, pero la tendencia es clara. Cuando pasemos a patrones de consumo 
relativamente equilibrados, tanto la demanda como los precios caerán. También, al disminuir 
el costo de la vida se reducirá la desigualdad y las brechas sociales, una de las ventajas 
primordiales de la economía de garantía mutua.

3. Disminución de las brechas sociales: Uno de los principales males de la 
economía global actual es el incremento constante de la desigualdad. Este es el 
incitador principal del descontento en el mundo entero que esta exigiendo justicia 
social. Cuando nos tratamos como familia, no toleraremos la desigualdad en las 
oportunidades o la mezquindad entre nosotros o en ninguna parte del mundo. En lugar 
de descontento y miendo a la revolución y a la violencia, la economía de garantía 
mutua obtendrá un amplio consenso en la medida én que las brechas económicas 
disminuyan, y la estabilidad del sistema mejore.

Reducir la desigualdad implica, entre otras cosas, concesiones económicas y sociales por 
parte de los de tienen el máximo ingreso. La educación, la influencia del ambiente y un 
mecanismo eficiente de comunicación—como las mesas redondas—asegurarán que todas 
las decisiones se logren con transparencia y equidad, y que reflejen el consenso social y 
económico—que es imperativo para la garantía mutua. En retribución por sus concesiones 
para el bien común, los que las hagan serán recompensados con el aprecio público. 
Adicionalmente, aquellos que reciban ayuda y recursos podrán disfrutar de un vida mejor y 
más digna. Ellos también apreciarán el nuevo método.  

4. Una reforma profunda y genuina del presupuesto:  Lo único que puede crear 
un sentido de justicia social y garantía mutua en cada individuo de la sociedad es 
la conciencia de todos estamos en el mismo bote y tenemos que remar juntos. Esto 

60  “Average credit card debt per household with credit card debt: $15,799.” By: Ben Woolsey and Matt Schulz, “Credit 
card statistics, industry facts, debt statistics,” CreditCards.com, http://www.creditcards.com/credit-card-news/credit-
card-industry-facts-personal-debt-statistics-1276.php#Credit-card-debt

61  “The average British adult already owes £29,500, about 123 per cent of average earnings.” By: Jeff Randall, “The debt 
trap time bomb,” The Telegraph (October 31, 2011), http://www.telegraph.co.uk/finance/comment/jeffrandall/8859082/
The-debt-trap-time-bomb.html



requerirá de un método más equitativo para establecer las prioridades al elaborar un 
presupuesto nacional logrado por amplio consenso y no por medio de riñas entre los 
grupos de presión.

Una economía administrada con transparencia permitirá que cada quien entienda como se 
toman las decisiones, e incluso admitirá la influencia de la gente. Cuando percibimos una 
sensación de asociación y participación, dejamos de sentir emociones negativas como la 
decepción que actualmente existe por causa de los que hacen las políticas. Esta disminución 
de la negatividad permitirá que las personas acepten y respalden las decisiones hechas por 
los tomadores de decisiones, incluso cuando algunas de sus elecciones no sean populares. 
La satisfacción de actuar como una sola familia que toma decisiones en la mesa redonda nos 
estimulará a hacer concesiones entre nosotros.

5. Agrandando el “pastel” financiero:  Si cada ciudadano, negocio y oficina del 
gobierno se siente parte de una familia global, muchas extras apareceran en términos 
de dinero, bienes y servicios, presupuestos estatales y municipales, e incluso en 
los presupuestos personales. Considere cuantas cosas que tenemos en casa no 
usamos. Podemos tomar la comida y la ropa que nos sobra y darla a los pobres y 
aportar nuestros excedentes financieros para cubrir una porción significativa de 
las necesidades de otros. Esto ni siquiera requerirá de un incremento en el déficit 
presupuestario o imponer medidas de austeridad o impositivas. Sin embargo, no 
estamos sugiriendo la caridad como solución, aunque la caridad es una gran expresión 
de una vida comunitaria sólida y de ayuda mutua. Más bien, estamos hablando de 
eficacia. Por ejempo, de acuerdo con un informe de CNN, el 30% de toda la comida 
producida cada año en el mundo es desperdiciada o se pierde. Esto es cerca de 1.3 
billones de toneladas de acuerdo a un informe de la Organizción de Naciones Unidas 
para la Alimentación y la Agricultura62.

¿Por qué las naciones donde el hambre es un problema real no reciben ese excedente? La 
respuesta, en una sola palabra, es “intereses creados”. Distribuir el excedente de alimento 
significa incrementar la oferta, lo que llevaría a bajar los precios. Esto, a su vez, disminuiría 
la ganancia de los productores de alimentos y de los vendedores. En una economía basada 
en la garantía mutua, tal situación sería imposible. ¿Cómo podríamos botar alimento cuando 
hay miembros de nuestra familia que están pasando hambre? 

Este es solo un ejemplo. Para más ejemplos de los beneficios de la economia de garantía 
mutua, ver el capítulo “Excedentes y mejoras al bienestar público”.

6.Mejoras en las relaciones obrero-patronales y empresas-gobierno: La 
investigación en psicología conductual indica que las personas adineradas buscan 
respeto y no dinero. Sin embargo, las empresas y presidentes ejecutivos son evaluados 
por sus ingresos y sus ganancias. Mayor ingreso significa una calificación superior 
según las firmas calificadoras o la aparición en la lista de los “presidentes ejecutivos 
más exitosos del año”. 

62  Ramy Inocencio, “World wastes 30% of all food,” CNN Business 360 (May 13, 2011), http://business.blogs.cnn.com/
2011/05/13/30-of-all-worlds-food-goes-to-waste/



Posiblemente, el mejor ejemplo de este pensamiento estrecho y centrado en si mismo de la 
maximización de ganancias es el mercado de trabajo de los Estados Unidos. La razón de 
que el mercado americano de trabajo no esté generando más empleos, incluso cuando crece 
la economía, es que las empresas prefieren aumentar el sobretiempo de sus trabajadores o 
reubicar empleados que trabajan tiempo parcial en jornadas de tiempo completo en lugar de 
contratar nuevos empleados.
Hoy, esas consideraciones se conciben como lógicas. Pero en una economía dirigida por 
la garantía mutua, los valores serán de tal naturaleza que más gente podrá compartir en la 
prosperidad de la economía, en lugar de que hayan menos personas compartiendo más de las 
ganancias. Mejoras similares se darán en las relaciones entre las empresas y el gobierno y las 
autoridades fiscales, lo que producirá impuestos más justos y menos evasiones de impuestos.

7. Estabilidad y soluciones a largo plazo: La nueva economía estará fundamentada 
en los valores de la garantía mutua, y necesariamente será consistente con la 
interdependencia global de hoy. Un método económico como ese, que está en armonía 
y equilibrio con la red global e integral, será más estable y sostenible que todos los 
métodos económicos y sociales existentes. Estará de acuerdo con su ambiente y 
reflejará un amplio consenso entre sus elementos: las personas, las empresas y los 
estados. Una economía equilibrada que es amigable tanto con el hombre como con 
la naturaleza le permitiría a cada persona vivir en dignidad, para que se sienta que 
el sistema es personalmente “amigable”, y a recibir suficiente sustento, junto con la 
oportunidad de reciprocar por medio de su contribución con el sistema.

8. Certeza: La transición hacia una nueva economía será gradual. Al principio, habrá 
dinámicas de cambio y esperanza, un nuevo espíritu en la sociedad, un sentido de 
cohesión y seguridad personal. El miedo actual a ser explotado le dejará el paso 
libre a las concesiones y gestos de generosidad en varias áreas, como precios de 
viviendas más asequibles, contratos de empleo que no exploten a los trabajadores, 
una burocracia más simple que verdaderamente sirva al interés público, bancos 
justos, proveedores de servicio que realmente brinden el servicio requerido a un 
precio sensato. En resumen, la gente tendrá confianza en sus interrelaciones, que es 
un sentimiento tan necesario en estos tiempos inciertos, y que el dinero no puede en 
verdad comprar.

9. Felicidad verdadera: La nueva economía creará en nosotros un sentido de 
satisfacción que no puede valorarse monetariamente. Como se describe en el 
capítulo “Psicología de la  economía”, después de cierto nivel de ingresos, el 
dinero adicional no incrementa  nuestras sensaciones.  En su lugar, la gente obtiene 
satisfacción de relaciones exitosas, del sentido de confianza y de la realización 
personal. La nueva economía y sus beneficios no son transitorios, sino sólidos y 
estables porque están en sincronía con las leyes de la garantía mutua. Ellas permiten 
que el proceso de toma de decisiones se fundamente en un amplio consenso.

10.Un proceso de toma de decisiones aplicable: Como la nueva economía será 
conducida con transparencia, todos serán testigos de como se toman las decisiones 
y podrán influir en ellas. Esta es la única forma de establecer un proceso de toma de 



decisiones práctico que haga que las personas sientan que las decisiones son justas e 
imparciales, logradas después de considerar meticulosamente las necesidades de cada 
uno. Esto mejorará la estabilidad del sistema socioeconómico.

11. Estabilidad económica y financiera: Los mercados de valores han dejado de ser el 
sitio de encuentro de empresas e inversionistas, para convertirse en los campos de 
batalla de jugadores globales agresivos, con suficiente poder como para sacudir y 
estremecer el mercado global en su búsqueda del “dólar extra”, independientemente de 
las condiciones del sistema. Una economía mutua permitirá a los mercados de valores 
recobrar su función original y dejar de caer repetidamente en burbujas financieras que 
se revientan y llevan al desastre la economía real.

12.Consumo equilibrado: La búsqueda del consumo excesivo se convirtió desde 
hace mucho en un elemento clave de nuestras vidas y en la economía mundial. 
En la economía de garantía mutua, esto gradualmente cedera el paso al consumo 
equilibrado. De hecho, el proceso ya se ha iniciado, gracias a la presente crisis y a 
la transición gradual de una economía competitiva, derrochadora y desigual a una 
economía equilibrada y funcional cuyo objetivo es satisfacerle sus necesidades básicas 
a cada uno. Los comerciales y otras formas de presión social que buscan convencernos 
de comprar productos y servicios redundantes desaparecerán, como ocurrirá con las 
marcas y los productos superfluos. En su lugar, el deseo de contribuir con la sociedad 
y de participar en la vida comunitaria con buena voluntad y para el bien común los 
reemplazará con orgullo propio y alegría.

También, debido al descenso de la demanda, los precios caerán y una vida razonable y digna 
será asequible a todos. Las empresas producirán solo lo que sea verdaderamente necesario 
para llevar una vida cómoda y equilibrada como está descrito en el capítulo “Hacia un 
consumo equilibrado en la nueva economía”.

13. Equilibrio y armonía global: La transición del consumo excesivo a las compras 
sensatas permitirá conocer que la Tierra contiene suficientes recursos para sostenernos 
a todos  confortablemente por los muchos años que vienen. La explotación de 
los recursos naturales cesará, y descubriremos las magníficas capacidades de 
rejuvenecimiento que tiene la Tierra.

La estabilidad de la economía de garantía mutua está cimentada en una cohesión social 
fuerte y en la preocupación mutua. Esa estabilidad requiere que comprendamos que en una 
era de globalización, nuestra interdependencia exige que adaptemos nuestras conexiones y 
nuestros sistemas sociales y económicos a un sistema único y armonioso. El proveerá para las 
necesidades de toda la humanidad y sostendrá y estimulará las necesidades de cada uno para 
desarrollar nuestro gran potencial interior. 
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Plan de emergencia para tratar el desempleo
El tratamiento adecuado del desempleo puede convertirse en un trampolín para el 

avance personal y nacional

Puntos claves
● En la sociedad moderna, el trabajo se ha convertido en el centro de nuestras vidas.  
Los parametros relacionados con el trabajo determinan nuestro estatus social.
● La crisis económica es causa del desempleo elevado en Europa y en los E.E.U.U. y se 
espera que aumente aún más. Las estadísticas suministradas no son exactas, y en realidad, el 
desempleo es más alto que lo publicado. 
● Después de la necesaria transición de una economía competitiva a una operativa, que 
sea balanceada y funcional, seguirá una contracción dramática  de los sectores de servicio, 
venta al menudeo y la industria.  Se espera que cientos de millones de trabajadores sean 
expulsados del mercado de trabajo.  Y, las tasas de inflación se elevarán dos dígitos.
● En una economía balanceada, el 20% de la población puede proveer para el 

sostenimiento de toda la humanidad.
● Una tasa creciente de desempleo es una bomba de tiempo social y económica que 
amenza tanto la estabilidad de los gobiernos, como  de todo el sistema internacional. 
● Como parte de un mecanismo de emergencia internacional, deberá crearse un sistema 
educativo que pueda admitir al desempleado.  Estudiar en ese sistema será considerado 
como un empleo al que el gobierno le otorgará un “beca de sustento”, que corresponda a las 
necesidades de cada estudiante mientras permanezca en el sistema.
● Las materias a enseñarse en este sistema incluirán: finanzas personales, habilidades 
necesarias para la nueva realidad, leyes del mundo global-integral—sus  efectos en nuestras 
vidas, la sociedad y la economía; así como, las ventajas de la garantía mutua como forma de 
vida.
● Este programa desactivará la bomba de tiempo y permitirá a los gobiernos llevar 
a cabo la necesaria transición hacia la garantía mutua y hacia una economía balanceada y 
sostenible. 

¿Es la vida nada más que trabajo?
En los últimos 200 años, el trabajo se fue convirtiendo en más que un medio para proveerse del 
sustento, para poder criar a los hijos y ahorrar para la vejez.  Nuestros empleos, posiciones sociales  
e ingresos se fueron estableciendo como elementos claves para la autoestima; y también, para la 
percepción que la sociedad tiene de nosotros.  A menudo, el empleo viene a ser un marco social, un 
distintivo de nuestro éxito personal; como también, la directriz que nos guía desde muy temprano en 
nuestras vidas. Una de las preguntas más comunes que se le hacen a los niños es, “¿Qué quieres ser 
cuando seas grande?”. Invariablemente, se espera que la respuesta haga alusión a alguna ocupación.  
Pero, ¿Por qué los niños limitan sus respuestas a ocupación de sus sueños? ¿Será que trabajar en 
esto o aquello, o tener esta u otra profesión es lo que llena nuestras aspiraciones?



Pareciera que es una conducta propia de nuestra época, ya que no siempre fue así.  Hasta hace 
muy poco, el trabajo era una forma de ganarse la vida y de proveer para las necesidades propias.  
Sin embargo, la Revolución Industrial  convirtió el trabajo en el punto central de nuestras vidas. 
Este  proceso se fue acelerando a medida que se expandió y evolucionó el capitalismo. A la par del 
significado que tiene el trabajo en nuestras vidas, el estrés relacionado al empleo se ha convertido 
en un fenómeno dominante. Parece que existe un ciclo en el que devengamos más, pero también 
estamos ligados emocionalmente a nuestros empleos, los que percibimos como claves para nuestra 
autoestima.

Si perdemos nuestro empleo, procuramos hacer todo lo posible por regresar rápidamente al mercado 
de laboral. ¿Por qué? Parece tratarse de un asunto que va más del dinero. Aparentemente, el fondo 
del asunto es que ser desempleado equivale a ser fracasado.  

El significado que tiene para nosotros el trabajo, por contribuir con  nuestra autoestima y ayudarnos 
a captar el aprecio de la sociedad y la familia; está conviertiendo al desempleo en un fenómeno 
destructivo. Cuando uno queda desempleado no solo pierde el empleo, también pierde la autoestima 
y el estatus social. 

El impacto de la crisis económica en el mercado laboral
Uno de los problemas más significativos, producto de la crisis global, es el aumento del desempleo  
por la merma en la demanda, la disminución del consumo privado, el cierre de fábricas y la 
reducción de personal. Todo esto tiene un efecto inmediato en el mercado laboral.  No solo crece 
el número de desempleados, sino que a la par, desciende el número de empleos disponibles. 
Dicho de manera diferente, cuando  un empleado es despedido, le resulta más difícil encontrar un 
nuevo trabajo, lo que prolonga el periodo de cesantía. Algunos desempleados que son eliminados 
completamente del mercado laboral, dejan de buscar empleo, del todo, al perder la esperanza de 
encontrar trabajo.  

El 26 de septiembre de 2011, los directivos de la Organización para la Cooperación y el Desarrollo 
Económico (OCDE) y la Organización Internacional del Trabajo (OIT) hicieron público un 
pronunciamiento conjunto en el cual expresaron su preocupación sobre la seriedad de la crisis de 
los empleos, mencionando que “200 millones de personas, a nivel mundial, no tenían trabajo”. 
Advirtieron también, que “El deficit laboral [en Europa] puede ascender [de 10 millones] hasta 
incluso 40 millones para finales del 2012”.

En los E.E.U.U., recientemente, la tasa de desempleo solo ha descendido por debajo del umbral 
del 9% pero aún está elevada. En Europa, y especialmente entre los paises PIIGS (Portugal, Italia, 
Irlanda, Grecia y España), el desempleo está en su cúspide y con dos dígitos, con excepción de 
Italia. 

Lo peor del desempleo se está dando entre los jóvenes.  De acuerdo con un informe de la OIT 
titulado  Informe sobre el trabajo en el mundo 2011: Haciendo que los mercados laborales 
funcionen para los empleos, “Entre los paises con datos recientes disponibles, más de uno de 
cada cinco jóvenes,  i.e., el 20 por ciento, estuvieron desempleados hasta el primer trimestre del 



2011”63. Según las estadísticas de desempleo de Eurostat, el desempleo juvenil se está elevando 
peligrosamente con tasas de hasta 21.4% en el área euro, siendo las más altas la de España (48.9%) 
y Grecia (45.1%)64.    

Este informe enfatiza, además, que la situación del mercado laboral plantea un riesgo inminente 
a la estabilidad política y social de muchos paises alrededor del mundo.  “Mientras se descarrrilla 
la recuperación, el descontento social se está extendiendo aún más.  En el 40 por ciento de los 
119 paises para los cuales fue posible hacer las estimaciones, el riesgo de descontento social se 
ha incrementado significativamente desde el 2010.  De igual forma, el 58 por ciento de los paises 
muestran un incremento en el porcentaje de personas que manifiestan desmejoramientos en los 
estándares de vida. Y, la confianza en la capacidad de los gobiernos nacionales para manejar esta  
situación se ha visto disminuida en la mitad de los paises.

“El informe indica, también, que las tendencias del descontento social están asociadas tanto al 
desarrollo laboral como a la percepción de que la carga de la crisis está desigualmente compartida. 
El descontento social ha aumentado en las economías avanzadas como el Medio Oriente y el Norte 
de África.”65.

De hecho, ya hemos visto el impacto de las crisis económicas en sociedades y gobiernos de paises 
como Egipto, Yemen, Libia, o en menor escala, como España e Italia; e incluso, en los E.E.U.U., 
como lo demostró la Toma de Wall Street; y en Israel las protestas del verano del 2011. 

En medio de la tensión creciente en muchos paises, las soluciones tradicionales, fiscales y 
monetarias aplicadas a las crisis en general, y al desempleo en particular, parecen ser ineficaces;  
por cuanto la deuda nacional de muchos paises se ha inflado hasta alcanzar proporciones peligrosas.  
Esto representa una amenaza para la solvencia de muchas naciones, y frena la capacidad de los 
gobiernos  para hacer frente a problemas sociales como el desempleo. Estando así la situación, 
es de esperarse que el desempleo se eleve mucho más, empeorarando la aflicción de la gente y 
provocando que el malestar social estalle con tal intencidad, que podría representar una amenaza 
inminente a la estabilidad de los gobiernos y de todo el sistema internacional.

¿Es reversible la escalada del desempleo?
Entre las dificultades de la crisis económica, se encuentra la contracción de la producción, 
tanto en la industria como en el exacerbado serctor de servicios. Esto se está dando, debido a la 
contracción del mercado del comercio exterior, del consumo privado y de los mercados de valores 
globales. Se esperan recortes laborales no solo en el sector privado, sino también el sector público; 
principalmente, porque los gobiernos están ocupados en la implentacíon de planes de emergencia, 
que consideran, en parte, recortes de gastos y reducción de la fuerza laboral de servidores públicos.

63  World of Work Report 2011: making markets work for jobs (International Institute for Labour Studies, 2011), ISBN, 
978-92-9014-975-0, http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/
wcms_166021.pdf, p 7

64  “Unemployment statistics,” European Commission, Eurostat, http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/
index.php/Unemployment_statistics

65  World of Work Report 2011: making markets work for jobs (International Institute for Labour Studies, 2011), ISBN, 
978-92-9014-975-0, http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/
wcms_166021.pdf, p viii



La crisis global actual en nada se parece a los ciclos tradicionales de la actividad económica 
y financiera, caracterizados por periodos de crisis y recuperación. El avance continuo de la 
humanidad en pos de un sistema global, de una red de conecciones cada vez más ajustadas en 
cuanto a la economía  y la sociedad, y de una interdependencia completa constituye un proceso 
inevitable del cambio. 

La disminución del consumo no será transitoria, como tampoco, la actividad industrial ni la 
producción. Ambas son imprescindibles y reflejarán el retorno a la razón, después del fin de una 
era de consumo exagerado que tuvo un daño resultante. La frustrada economía global, con toda su 
competitividad, egoismo e intrigas, volverá a su tamaño natural: el de una economía balanceada. 
También será indispensable, la contracción de la industria, servicios, comercio y sector público. 

Todos los sistemas económicos que han estado girando fuera de control durante los últimos 30 años, 
durante la era del gobierno del neo-liberalismo extremo, recobrarán a las dimensiones naturales que 
son imperativas para proveer las necesidades de la raza human a niveles razonables, equitativos, 
justos y armoniosos. 

En la Reunión de Premios Nobel de Economía en Lindau 2011, el Dr. Josheph E. Stiglitz dió una 
concienzuda conferencia titulada, “Imaginando una economía funcional:  La crisis, el contagio y la 
necesidad de un nuevo paradigma”66. Aproximadamente, a  los 15 minutos de la conferencia, el Dr. 
Stiglitz hizo el siguiente comentario:  “Hoy, cerca del 3% de la población está involucrada... en la 
agricultura de los paises industriales avanzados, y producen más alimento de lo que, inclusive, una 
sociedad obesa puede consumir.

Evidentemente, no hace falta una tasa de empleo de 90%, ni siquiera de 50%.  Veinte por ciento es 
más que sufiente para cubrir todas las necesidades esenciales en agricultura, industria y servicios de 
la sociedad humana.  En otras palabras, la tendencia actual del desempleo creciente no es una fase 
pasajera, sino una nueva fase en la que está entrando la humanidad.   

Como podemos ver, el regreso de la humanidad al consumo razonable significara que cientos de 
millones alrededor del mundo estarán sin trabajo permanentemente. Si adoptamos el programa 
sugerido de educar a los desempleados, el cambio será bien recibido.  Eso nos permitirá acelerar la 
transformación de nuestras interrelaciones para que se ajusten al mundo global y conectado en que 
se ha convertido la humanidad, donde cada quien depende del otro en todo aspecto de la vida. 

Si no tratamos apropiadamente el reto del desempleo masivo global, este socavará y derrocará 
gobiernos y regímenes, creando una catástrofe de proporción mundial.

El desempleo real es mayor que el divulgado
Las cifras reales de desempleo en los E.E.U.U. y Europa son, por mucho, más altas que las 
divulgadas. El método corriente para medir el desempleo excluye a las personas que no están 
buscando empleo por su propia voluntad, o que han desistido de regresar al mercado laboral. El 
hecho de que estas personas no sean consideradas en la fuerza laboral disminuye considerablemente 
la tasa de desempleo publicada, misma que está definida como la razón entre la fuerza de trabajo y 

66  “Short films from the 2011 Lindau Nobel Laureate Meeting in Economic Sciences,” The New Palgrave Dictionary of 
Economics Online, http://www.dictionaryofeconomics.com/resources/news_lindau_meeting



la poblacion general en edades de trabajar (usualmente entre 16 y 64 años).    

En muchos paises, aún la persona que trabaja tiempo parcial, así sea una hora a la semana, se la 
considera como empleada. Hay muchas otras distorsiones en las mediciones actuales de desempleo,  
y la mayoría de esos métodos inclinan los números hacia abajo.  La diferencia entre el desempleo 
publicado y el real varía de acuerdo a los paises, pero no sería una exageración decir que las tasas 
reales de desempleo son 25% a 50% más altas que las divulgadas. 

La contracción de la actividad económica ocasionada por la crisis global; y el regreso a una 
economía balanceada, están agravando la crisis laboral. El desempleo ya se ha convertido en una 
epidemia global que se espera se disemine rápidamente hasta alcanzar proporciones sin presedentes.  
Es una bomba de tiempo social cuya mecha ya está encendida. 

El desempleo es una amenaza a la estabilidad de los gobiernos y regímenes
Pareciera que el incremento de las tasas de desempleo preocupa a los gobiernos y a los tomadores 
de decisión, porque temen que pueda estar promoviendo el desconcierto social y económico.  
El estado procura poner al desempleado de vuelta al trabajo tan pronto como es posible, y está 
dispuesto a pagarle una ración básica por un tiempo ilimitado. No obstante, ninguno de los 
tomadores de decisión  parecen preguntarse, “¿Cómo debería ser una vida saludable y balanceada 
para un ciudadano de mi país? ¿Es correcto que alentemos a la gente desempleada a lanzarse a 
encontrar un nuevo trabajo para volver a la competitividad feroz de la vida moderna?

Otro punto, es que los ciudadanos insatisfechos no votaran por el partido en el poder; algo que los 
políticos saben muy bien. Además, existe el temor genuino, de que las demostraciones y protestas 
(que ahora son pacíficas) puedan convertirse en una ola violenta, capaz de inundar el mundo entero; 
como ya ha ocurrido en algunos paises del mundo árabe. Ya hemos visto brotes de disturbios, 
racismo y otras formas de protestas violentas en Francia, Reino Unido, Italia y Grecia.

Con la influencia árabe de fondo, los derrocamientos de gobernantes, las guerras civiles y los 
estallidos de baños de sangre; la persistencia del desempleo viene a ser causa de grave preocupación 
para los gobernantes y economístas de los paises occidentales.

Un plan de emergencia para manejar el desempleo
Como hemos visto, el desempleo creciente y los pronósticos pesimistas han creado un problema 
que requiere atención inmediata. Incluso, hasta los paises donde la economía es sólida actualmente, 
harían bien en adoptar los programas presentados en este capítulo.  La interdependencia de las 
economías y de los mercados financieros a través del mundo, deja poca duda de que la crisis 
se esparcirá y afectará a todos.  Alemánia, por ejemplo, está ligada a la Eurozona por medio de 
su ombligo. Esta nación ya está siendo afectada por la actual crisis financiera en Europa, y la 
posibilidad de recuperación en un futuro cercano parece muy escasa. 

Todos debemos reconocer que en un sistema cerrado global e integral, en una villa global, el destino 
de uno depende como veamos a los demás. Las relaciones basadas en la preocupación mutua, la 
solidaridad social, el consumo balanceado, la cooperación y la armonía son, todas, indispensables  
hoy. La realidad caótica y volátil de nuestro tiempo clama por un cambio de conciencia en el 



mundo. Debemos aprender a vivir en la nueva red de conecciones.  Es menester que sepamos como 
adaptarnos a ella, de lo contrario, nos mantengremos, en esencia, opuestos a ella, y mientras exista 
el abismo entre nosotros y la red, la crisis continuará empeorando en lo personal, lo socialmente, 
como también, globalmente. 

El propósito del mecanismo de emergencia para manejar el desempleo
Para tratar con el problema del desempleo, debemos establecer un mecanismo de emergencia cuyos 
objetivos sean los siguientes:

● Admitir a los desempleados dentro de una estructura de estudio (detalles más 
adelante), que será definida como “trabajo”. El que participe en ella no será considerado como 
desempleado, ni en las estadísticas estatales, como tampoco en cuanto a su estatus social. 
● Al participante en la estructura de estudio se le dará una beca que le permitirá tener 
un sustento razonable mientras participe en el programa.  El término “compensación por 
desempleo” que algunas veces se considera despectivo, será reemplazdo por “subvención” 
o “beca”, la cual dará fe de que esta persona es parte de un curso educacional. La semántica 
aquí es de primordial importancia.
● El monto de la beca será determinado por el estado, considerando las necesidades del 
empleado y de su familia, con el objetivo de permirles una provisión razonable.
● Otro objetivo importante es la prevención de: el desempleo, el resentimiento y las 
demostraciones masivas.  Así, como el empleo ordinario existe como una  estructura social, 
el nuevo programa educacional también será una estructura social.  Esta estructura no solo 
aliviará la aflicción social y financiera, sino que también le dará seguridad a un  programa 
diario saludable y que evitará el ocio o la tendencia al crimen y varias addiciones. Aquel que 
participe en la estructura educacional para recibir la subvención del gobierno se le considerará 
como “una persona que ha encontrado empleo”. El trabajo de esta persona consiste en estudiar 
y adquirir habilidades para la vida—entender la nueva realidad y los cambios que debemos 
enfrentar para el sostenimiento de nuestra vida con dignidad, así como, desarrollarnos para la 
vida, personal y socialmente, practicando la garantía mutua con todas las demás personas. El 
trabajador que mejora su ingreso, el que recibe una beca, y que siente que el estado cuida de 
él o de ella es muy poco probable que se salga a las calles a protestar.
●  
● Suministrar herramientas práctica para poder reincorporarse a la fuerza de trabajo 
(detalles más adelante)
● Elevar el estatus social del desempleado de ser marginado a ser una persona que 
entra a un proceso de transformación positiva y de expansión de sus habilidades sociales y 
profesionales.  
● Promover una mayor simàtía hacia el estado simpatía y mayor cohesión social—
si no especialmente, por lo menos en tiempos de crisis. La comprensión de la crisis y sus 
causas evitará discusiones y disputas; incrementará la cohesión social y la empatía con las 
instituciones del estado, y creará una dinámica de cambio  nacida de un sentimiento de 
simpatía y comprensión de la transformación requerida a todos los niveles de la vida.  



El currículo del programa educacional
El contenido de la estructura de estudio permanente para los desempleados que han 
sido “contratados” para estudiar es como sigue: 

● Finanzas personales, que permitirá una vida digna de acuerdo a los medios que provee  
la beca. El desbalance del presupuesto familiar es un fenómeno global y el antídoto es adoptar 
una rutina que le permita a las personas llevar una vida digna, de acuerdo a sus posibilidades 
financieras.  Esos cursos ya existen y se ha comprobado que son exitosos.
● Aprendizaje de destrezas para la vida, que sean de utilidad  bajo condiciones de 
incertidumbre como: mantener la integridad de la familia, maternidad/paternidad, salud 
mental y mejoramiento de destrezas sociales. El estudiante también adquirirá herramientas 
que le ayudarán a desempeñarse en los entornos los económicos próximos, enfatizando en 
las ramificaciones de la crisis en su vida personal, en su ambiente social y en los valores que 
rigen su vida. 
● Toda persona tendrá que entender que en el mundo global todos nosotros—gente 
ordinaria, creadores de políticas y magnates—estamos en el mismo bote. Las enseñanzas 
incluirán explicaciones sobre las razones de la crisis global y su impacto en nuestras vidas; 
para entender las interconecciones y la interdependencia irreversible que existe entre los 
individuos, las firmas y los paises en todo el sistema internacional; además de los cambios 
que nos atañen en términos de relaciones humanas—la manera en que nos comunicamos, 
cooperamos y funcionamos diariamente.
● Adquisición de destrezas sociales necesarias para una vida estable y pacífica en el 
mundo global e internectado: solidaridad social, consideración por los demás y por el medio 
ambiente, consumo balanceado y así sucesivamente. Esta parte del curso también incluirá 
una explicación sobre la transformación necesaria de las estructuras sociales y económicas 
de  las entidades de negocio, de los sitios de trabajo, de los sistemas educativos y de la vida 
familiar. Esto será puesto en práctica por la gente, para transformar las relaciones humanas e 
interiorizar hasta que punto realidad se ha convertido en global e integral. La transformación 
incluirá la modificación de las relaciones. Las relaciones basadas en la competencia, el 
individualismo, el egoísmo, la maximización del beneficio personal, habran de convertirse  en 
el tipo de relaciones indispensables para que exista dependencia mutua entre todas las partes 
del sistema—de cooperación, preocupación mutua, consideración por los demás, consumo 
balanceado y garantía mutua.     
● Se capacitará a los estudiantes de la estructura educacional para que sirvan de 

instructores de los nuevos que llegan a la estructura. 
 

Todo el contenido será impartido a través de actividades sociales, simulaciones, trabajos en grupo y 
material multimedia.

Beneficios para el estado que tiene el programa para combatir el desempleo



● La estabilidad sistémica y gubernamental. El gobierno no será percibido por la gente 
como indiferente o que se esfuerza al mínimo necesario, sino como una entidad que considera 
el desempleo como un asunto de alta prioridad y destina los recursos substanciales con el  
propósito de atenderlo; y, principalmente para desarrollar el capital humano y las destrezas 
sociales de la gente. 
● El aumento de la empatía con el estado y la elevación de la moral nacional. En un 
periodo de pocos meses a partir de la implementación del programa, emergerá una nueva 
generación que ya no recurrirá a disturbios o tensiones. Estos individuos conocerán el porqué  
de la crisis y la razón por la cual perdieron sus empleos.  También entenderán las leyes del 
mundo global y conectado; como también los cambios involucrados para toda persona y para 
la sociedad como un todo.
● El optimismo tiene un poder inmenso. El reconocimiento de que debemos alcanzar 
una economía  balanceada—no basada en el consumismo, sino en el consumo racional y la 
garantía mutua—va acompañado de una visión social y económica optimista. Una generación 
con con una visión como esta estará en posición de alcanzar la prosperidad económica, así 
como logros políticos y sociales de salud floreciente y vida familiar sana. Este optimismo 
también le permitará al estado proveer de soluciones sostenibles para la crisis, exentas de 
pánico, y evitando así, la toma de desiciones precipitadas e impulsivas.
● El ahorro de recursos. Financiar el nuevo sistema educacional, pagar las becas a 
los trabajadores y definir el estudio como empleo, de hecho, costará dinero; pero también 
economizará mucho dinero y recursos. Muchos gobiernos invierten en proyectos de 
infraestructura nacional y ejecutan proyectos de construcción a gran escala durante las crisis. 
Los fondos gastados en la infraestructura nacional se considerados “inversiones que generan 
crecimiento”, y se emplean numerosos grupos de personas para ejecutarlos. El costo de 
inversión en infraestructuras, como carreteras y ferrocarriles es mucho más alto que el costo 
de los programas de emergencia que estamos sugiriendo. Aún más, invertir en infraestructuras 
no solucionará los problemas reales que presenta el mundo global y conectado de hoy. Los 
daños del desempleo oculto—tanto en el sector privado como, y especialmente, en el sector 
público—son enormes. Se espera que el sector público contrate de manera sustanciosa, 
particularmente en Europa, aunque también en los E.E.U.U.; incorporar al desempleado en el 
nuevo programa de educación-y-becas resultará ser menos costoso y mucho más eficiente que 
emplearlo en proyectos nacionales.
● El financiamiento de los esfuerzos para manejar el problema del desempleo, o sea: El 
costo de emplear a una persona en el sector público, en la mayoría de los paises, se ha inflado 
e implica un desempleo oculto a gran escala. El salario de una persona que está en desempleo 
oculto, realmente, puede financiar el salario de al menos dos personas desempleadas. El 
crecimiento esperado del desempleo y los recortes ahorrarán el dinero que será invertido en 
establecer y mantener la estructura educacional del gobierno. Esto servira para capacitar a 
aquellos que fueron expulsados del mercado laboral y facilitará su transición a la nueva forma 
de vida.
● Para más detalles sobre el excedente debido al crecimiento del desempleo, ver el 
capítulo, “El excedente y el mejoramiento  del bienestar público”.



Los beneficios del programa para los desempleados
La implementación inmediata del programa tiene grandes beneficios para aquellos que han perdido 
sus empleos: empezando con la capacidad de proveer para la familia mediante la adquisición de 
herramientas para administrar el presupuesto familiar y mejorar el estatus social y la autoestima.   
También, la adquisición de conocimientos y destrezas sociales necesarias para cualquier persona 
en el mundo global e interdependiente de hoy. Y, el poder entender “ese gran cuadro” al que 
pertenecemos, como parte de a una estructura educacional que equipa a cada persona con las 
herramientas para integrarse al nuevo mundo y a un ambiente social solidario. Todo lo cual, dará 
esperanza y optimismo para el futuro. Al mismo tiempo, creará una forma de vida con un mejor 
balance entre el trabajo (estudio), la familia, la comunidad y la sociedad.

Desactivando la bomba de tiempo social 
Al final del día, nos es difícil ponernos de acuerdo sobre el hecho de que el desempleo aún no 
ha  llegado a su punto álgido. Aunque, se espera que escale proporciones sin presendentes. Los  
sistemas económicos y sociales vigentes no podrán enfrentar las ramificaciones del desempleo en 
los altos niveles de dos dígitos; por ende, el programa sugerido permitirá tanto a los ciudadanos 
como al estado ajustarse mutuamente a la nueva situación. Su singular currículo evitará el 
malestar y la violencia. También permitirá que la vida normal continúe mientras uno prosigue 
con la transformación de las relaciones humanas, al ritmo de la nueva interdependencia puesta de 
manifiest por la crisis actual. Ese cambio dará como resultado una nueva economía balanceada 
protegida bajo el paraguas de la garantía mutua, la cual facilitará no solo la provisión de las 
necesidades básicas de la gente, sino también una mejor calidad de vida, realización profunda, 
armonía y estructuras sociales y económicas sostenibles. 

Mirando hacia el futuro, es probable que muchos decidan unirse al programa a pesar de las 
circunstancias. Algunos lo eligirán como forma de vida. El excedente en productividad y el 
progreso tecnológico, aunado al regreso a una economía balanceada y razonable, facilitará la 
transición hacia una existencia digna para todas las personas del mundo, asumiendo que la mayoría  
de ellos escoja vivir bajo los principios impartidos en el programa educacional.     

Pocos serán los que provearán de productos agrícolas, como pocos los que proveeran de productos 
industriales, servicios y la comercialización necesaria para nuestras vidas. Será posible alternar 
la realización de esas funciones mientras no nos enfoquemos en los bienes materiales y la 
competencia. Más bien, el enfoque se centrará en el desarrollo personal y social, como en el 
fortalecimiento de los lazos de garantía mutua y de armonía entre todas las personas y entre la 
humanidad y la naturaleza.  

 

 

 



La psicología de la ciencia económica
El aprecio por el ambiente social y la satisfacción de dar “alimentará” la economía de 

garantía mutua

Puntos claves
● Los seres humanos aspiran a disfrutar lo más posible haciendo el menor esfuerzo.
● La economía conductual combina la psicología con las consideraciones sociales para 
predecir el comportamiento.
● Toda persona está fuertemente afectada por la sociedad, incluso por aquellos de los 
que no es consciente. 
● En las estructuras sociales y económicas actuales, la gente no puede ser satisfecha, ni 
la sociedad puede seguir permaneciendo estable.
● La nueva sociedad prosperará confiando en la igualdad relativa e idiosincrática. 

Los que estén dentro de ella serán recompenzados con la satisfacción de las necesidades 
psicológicas que no está expresando hoy.
● Una economía basada en la garantía mutua tendrá características altruístas.
 

Todo método científico empieza con una premisa y la ciencia económica no es la excepción a la 
regla. Mientras las ciencias naturales se dedican a los minerales, las plantas y el cosmos en toda su 
extensión, la ciencia económica se dedica a algo mucho más volátil e impredecible: la naturaleza 
humana. Una de esas premisas de la ciencia económica es la del “homo economicus” (el hombre 
económico) de John Stuart Mills67 . En términos generales, el objetivo del humano económico, o 
sea, cada uno de nosotros, es obtener el máximo placer con el menor esfuerzo.

Y, ¿Qué es lo que el humano económico disfruta? El consumo de bienes. Mientras más bienes 
consumimos, más disfrutamos nuestras vidas. Adicionalmente, no somos afectos al trabajo duro, 
por eso sopesamos todo de acuerdo a la medida del esfuerzo requerido para obtener nuestros bienes. 
Los humanos económicos desean maximizar sus beneficios escogiendo la alternativa que mejor 
sirve a sus preferencias bajo las limitaciones de su presupuesto. 

Economía conductual: El dinero no lo es todo
Hasta hace poco, los economistas afirmaban que la utilidad podía medirse por las posesiones 
materiales. Es decir, que mientras más consumimos, más disfrutamos. Este enfoque nos ha traido 
hasta el estado actual, en el cual el logro del dinero es el indicador último del éxito.

De acuerdo a este enfoque, el hombre es un ser racional—un concepto clave en la ciencia 
económica. Una persona racional pesará todas las opciones y finalmente escogerá la más 
gratificante en términos de recursos materiales, dinero o productos que puedan ser medidos 
monetariamente. Asi, hemos desarrollado una visión social en la que el dinero provee el indicador 
para medir a una persona.

67  “John Stuart Mill,” Primary Contributor: Richard Paul Anschutz, Encyclopedia Britannica, http://www.britannica.com/
EBchecked/topic/382623/John-Stuart-Mill



 

 

Sin embargo, los investigadores en economía conductual han demostrado que las personas 
consideran muchos otros elementos además del dinero al tomar sus decisiones. Un ejemplo de esto 
puede encontrarse en un experimento muy conocido en economía conductual como “El juego del 
ultimatum”. En este experimento, dos participantes debe compartir una suma de dinero, digamos 
100 dólares. El primer participante ofrece al segundo una parte de la cantidad. Si el segundo 
participante está de acuerdo, dividen el dinero de conformidad. Si no, ninguno de los dos recibe un 
centavo.

Si, de hecho, el dinero fuera el único elemento en consideración, el segundo participante hubiera 
accedido a recibir lo que se le hubiera ofrecido, incluso un dólar, mientras que la otra parte recibía 
el resto, ya que el receptor hubiera tenido un dólar más que antes. Sin embargo, en muchos casos, 
los participantes accedían solo a una distribución igual, y estaban dispuestos a renunciar a mucho 
más que un dólar si sentían que la oferta inicial era injusta.

El estudio de la felicidad
Eyal Winter, profesor de Economía en la Universidad Hebrea de Jerusalem explica que aunque 
está claro que el hombre debe aspirar a su bienestar económico, frecuentemente definido 
como “bienestar”, la ciencia económica clásica asume que la persona prospera para maximizar 
sus ganancias materiales porque durante la mayor parte de la historia humana, se requería el éxito 
económico para sobrevivir68. Como resultado, un mecanismo evolucionó dentro de nosotros para 
impulsarnos a obtener los medios para sobrevivir, los que se expresan en términos de dinero.

Sin embargo, investigadores de la psicología positiva, como el profesor Ed Diener y Robert 
Biswas-Diener, PhD, resumieron docenas de estudios y encontraron que: “Casi siempre existen  
correlaciones mínimas entre el ingreso y el bienestar subjetivo … aunque estas correlaciones 
parecen ser mayores en las naciones pobres”. Aún más, “Las personas que aprecian las metas 
materiales más que otros valores tienden a ser substancialmente menos felices, a menos que sean 
ricos. Así, más dinero puede aumentar el bienestar subjectivo cuando se trata de evitar la pobreza y 
vivir en una nación desarrollada, pero los ingresos parecen incrementar el bienestar subjetivo muy 
poco a largo plazo, cuando lo ganan individuos acomodados cuyos deseos materiales se elevan a la 
par de sus ingresos”69. 

Otro estudio interesante, “Premiados de la lotería y víctimas de accidentes: ¿Es la felicidad algo 
relativo”? Comparó el nivel de felicidad de los ganadores de la lotería con el de discapacitados por 
accidentes. Se encontró que aproximadamente después de un año del evento, la persona que obtuvo 
un premio de lotería no era tan feliz como aquella que quedó lisiada por un accidente trágico. 

La satisfacción de dar, cooperar y ser justos

68  http://www.ma.huji.ac.il/~mseyal/ 
69  http://www.intentionalhappiness.com/articles/July-2009/Money-Happiness-2002.pdf 
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Aunque el bienestar material ha evolucionado como una necesidad básica, muchas otras 
necesidades se han ido desarrollando en nosotros por miles de años. Una de esas necesidades 
primarias que se formaron  a partir de llevar una vida social es la de dar y recibir. Las sociedades 
humanas siempre han trabajado en cooperación porque eso incrementaba su sostenibilidad. Los 
hombres de las cavernas eran más exitosos en la cacería y protegiéndose y protegiendo a sus clanes 
cuando colaboraban y vivían en vida comunal. El que no cooperaba, se arriesgaba a ser aislado, lo 
que a menudo significaba una muerte segura.

 

La tendencia a cooperar para alcanzar la satisfacción aún existe entre nosotros tan fuertemente 
como el mecanismo que asegura nuestro bienestar material. Un juego a menudo realizado en 
economía conductual es el conocido como “El juego del dictador”. En él, un jugador recibe una 
cantidad de dinero y está supuesto a decidir con cuanto se va a quedar. Aproximadamente el 80% 
de los jugadores le da algo del dinero al otro jugador, y cerca del 20% de ellos dividen la cantidad 
equitativamente. Esto demuestra que dar, cooperar y ser justos nos da más satisfacción que la que se 
obtiene al recibir dinero.   

Influencia social
Las personas se miden a si mismas con relación a su ambiente social. Entonces toman decisiones 
basadas en emociones que surgen durante las relaciones sociales de cada uno. En un estudio de los 
participantes del “Juego del ultimatum”, antes descrito, la actividad cerebral de los participantes 
fue monitorizada mientras decidían si tomaban la cantidad de dinero ofrecida. Resultó que en el 
proceso de recibir la oferta, dos áreas diferentes del cerebro mostraron actividad—el área encargada 
de tomar decisiones racionales y el área que controla la ira.

Mientras más injusta consideraba el participante la oferta, mayor era actividad del segmento 
cerebral relacionado con la ira que prevalecía sobre el área de las decisiones racionales. El 
participante tendía a rechazar la oferta quedandose sin el dinero.

Uno siempre se compara con los demás en su grupo de referencia. Como nuestra naturaleza social 
es la que causa este comportamiento, las emociones de complacencia y satisfacción—o indiferencia, 
frustración e ira—se mezclan con nuestras consideraciones racionales. Estas respuestas son  el 
resultado de nuestras relaciones sociales y pueden conducirnos a hacer escogencias que nos lleven a 
resultados negativos, tanto para nosotros como para la sociedad. 

Esto ha sido demostrado en muchos estudios, como el de los profesores Sara Solnick y David 
Hemenway: “¿Son las preocupaciones posicionales más fuertes en unos dominios que en otros? En 
su estudio, alegan: “Dado un poder de compra constante del dinero, casi la mitad de los encuestados 
preferiría vivir en un mundo más pobre, ganando $200,000 en lugar de $400,000, si la mayoría de 
las personas estuvieran ganando $100,000 en lugar de $800,000”.

Sin embargo, la comparación que nos hacemos con los demás más la influencia del ambiente 
también puede rendir resultados positivos. El 8 de abril de 2011, Justina Wheale de The Epoch 
Times (La época de los tiempos) escribió: “En un nuevo estudio publicado en el Journal of 



Personality and Social Psychology (Diario de la personalidd y la psicología social), el Dr. Karl 
Aquino y su equipo encontraron que después de se ser testigos de actos excepcionalmente altruístas, 
las personas son más susceptibles de desempeñarse caritativamente”70.

El Dr. Aquino y su equipo también escribieron lo siguiente: “Ellas tienen algún tipo de reacción 
emocional—están inspiradas, de alguna manera se sienten sobrecogidas por la conducta, podrían 
tener severas reacciones psicológicas. Muchos de estos cambios pueden llevarlas a intentar hacer 
cosas buenas por los demás”.

Contagio emocional
Nos afectamos los unos a los otros de más maneras de las que nos percatamos. Nuestra influencia 
de uno sobre otro no solo es lo que vemos y medimos en los demás—los estudios demuestran 
que nos “infectamos emocionalmente” los unos a los otros, y somos “infectados” por los demás 
sin notarlo. Más allá del hecho de que evaluamos las expresiones de la gente y deducimos sus 
estados emocionales, hay células en nuestros cerebros llamadas “neuronas espejo” que responden 
a las acciones de otras personas activando las mismas áreas en nuestros propios cerebros, como si 
estuvieramos realizando la misma acción. 

Pero, ¿Somos influidos solo por las personas que nos encontramos? Resulta que somos influidos 
hasta por las personas que no conocemos. En el libro Conectados. El sorprendente poder de 
las redes sociales y como nos afectan—Como los amigos de los amigos de sus amigos afectan 
todo lo que usted siente, piensa y hace el Dr. Nicholas A. Christakis y el profesor James Fowler 
introducen el concepto de que todo ser humano está enredado en interconexiones sociales y redes. 
De acuerdo a Christakis y Fowler, hay aspectos importantes de nuestras vidas que son influidos 
por otras personas hasta tres grados de distancia de nosotros, aunque ni siquiera los conozcamos 
personalmente.

“Our own research has shown that the spread of influence in social networks obeys what we call 
the Three Degrees of Influence Rule. Everything we do or say tends to ripple through our network, 
having an impact on our friends (one degree), our friends’ friends (two degrees), and even our 
friends’ friends’ friends (three degrees). ...Likewise, we are influenced by friends within three 
degrees.”Our health, wealth, and indeed happiness are largely a function of what people three 
degrees of remoteness from us think and do.

“Nuestra propia investigación nos ha demostrado que la propagación de la influencia en las redes 
sociales obedece a lo que llamamos la Regla de los tres grados de influencia. Todo lo que hacemos 
o decimos tiende a expandirse como ondas a través de la red, teniendo un impacto en nuestros 
amigos (un grado), en los amigos de nuestros amigos (dos grados) e incluso en los amigos de los 
amigos de nuestros amigos (tres grados). … Asi mismo, somos influidos por los amigos dentro 
de los tres grados”71 . Nuestra salud, riqueza e incluso nuestra felicidad son en gran medida una 

70  Justina Wheale, “Witnessing Acts of Compassion Prompts People to Do Good,” The Epoch Times (April 8, 2011), 
http://www.theepochtimes.com/n2/science/witnessing-acts-of-compassion-prompts-people-to-do-good-study-
54278.html

71  Nicholas A. Christakis and James Fowler, Connected: The Surprising Power of Our Social Networks and How They 
Shape Our Lives—How Your Friends' Friends' Friends Affect Everything You Feel, Think, and Do (NY: Back Bay 
Books, 2011), 26



función de lo que la gente en los tres grados de distancia de nosotros piensa y hace.

La crisis y la influencia del ambiente social
Estas conexiones se hacen más complicadas y más relevantes a medida que el mundo se torna 
más  globalizado. Las conexiones que estrechan las diversas partes del mundo han convertido 
a la sociedad humana en un sistema global e integral, ocasionando que cada elemento se haga 
dependiente de todos los demás elementos en el sistema.

Los conferencistas en economía de la felicidad a menudo piden a sus auditorios que encuentren 
donde se hicieron sus vestidos y artefactos, demostrando así lo dependientes que somos de otros 
paises del mundo. Pero la conexión entre todos nosotros es mucho más amplia y profunda que 
nuestros vestidos o smart-phones. 

En su descripción del mundo moderno, el economísta Geoff Mulgan escribió: “El punto de partida 
para entender el mundo de hoy no es el tamaño del Producto Interno Bruto (PIB) o el poder 
destructivo de sus sistemas de armamentos, sino el hecho de que está mucho más unido que antes. 
Puede parecer que está hecho de individuos, empresas, naciones o ciudades separadas y soberanas, 
pero la realidad más profunda es la de las conexiones múltiples”72.

Bajo tales condiciones, la ciencia económica tradicional, que está basada en el individualismo, ya 
no funciona, y la crisis global de hoy lo está demostrando. Es imposible buscar la ganancia personal 
sin incluir la miríada de conexiones que afectan a todos y cada uno de nosotros. 

En 1996, el reconocido sociólogo Manuel Catells argumentó persuasivamente que: “...una nueva 
economía había surgido alrededor del mundo”73. Podemos usar los cambios que el sistema 
económico está sufriendo para equilibrar nuestras necesidades materiales con nuestras necesidades 
sociales. Sin embargo, cuando examinamos la sociedad de hoy, vemos que la búsqueda de los 
beneficios materiales y la ganancia personal es desproporcionadamente más dominante en la 
sociedad y los medios de comunicación que nunca antes. Esta es una manifestación de que el 
consumo que se ha salido de control.

La persona promedio en los E.E.U.U. está expuesta a aproximadamente a 600 comerciales diarios, 
todos cuidadosamente trabajados para convencernos de que la satisfacción y los beneficos de 
comprar el producto publicitado nos hará felices74.

En verdad, los únicos que obtienen satisfacción son los anunciantes. También, frecuentemente se 
nos prometen recompenzas por el éxito personal, incluso cuando ese éxito pueda venir a costa de 
otros. Se deduce que la persona hará hasta lo imposible para ganar y sentirse superior a los demás.

Vivimos en este mundo zarandeado por dos influencias conflictivas. Nos damos cuentar 
rápidamente de nuestra incapacidad de satisfacer todas nuestras propias necesidades, y que 
necesitamos depender de otros, que a su vez dependen de nosotros de la misma manera. Los medios 

72  Mulgan, Geoff, Connexity: Responsibility, Freedom, Business and Power in the New Century (revised edn.) (London: 
Viking, 1998), 3

73  Castells, Manuel, “Information technology and global capitalism” in W. Hutton and A. Giddens. (eds.) On The Edge. 
Living with global capitalism (London: Vintage, 2001), 52

74  “Our Rising Ad Dosage, It’s Not as Oppressive as Some Think,” Media Matters (February 15, 2007), p 2, https://
www.mediadynamicsinc.com/UserFiles/File/MM_Archives/Media%20Matters%2021507.pdf



de comunicación, sin embargo, implacablemente nos lanzan la idea de que mientras más poseamos, 
seremos más exitosos y superiores que los demás. Estos mensajes nos rodean, aunque ahora está 
muy claro que no somos autosuficientes y que la riqueza no es el único medio de alcanzar la 
felicidad. 

Por un lado, como siempre estamos comparándonos con los demás, cuando una persona tiene más 
que los demás, surge la envidia y el deseo de que esa persona fracase. Por el otro, los intentos 
del comunismo, donde todos habrían de tener la misma cantidad, fracasaron amargamente. En 
el “experimento” con el comunismo de la Unión Soviética, la nivelación coactiva de los activos 
materiales de las personas, a pesar de las necesidades individuales y sin la educación  y explicación 
adecuada—componentes necesarios del cambio voluntario—tuvo como resultado la muerte de 
decenas de millones.

Esto llevó a la desaparición final del régimen dejando un aura permanente de negatividad alrededor 
de la idea total detrás de esta filofofía. Las soluciones fozadas no funcionan, especialmente cuando 
difieren radicalmente de las que las preceden.  Deberíamos prestar atención a esa lección ahora que 
la humanidad ha alcanzado un punto cimero en su evolución  y está empezando a trasladarse de la 
fracasada economía contemporánea a una nueva economía equilibrada y conectada por el concepto 
de la garantía mutua.

No podemos desprendernos de la sociedad, ya que ella nos provee de todo lo que necesitamos 
para la vida. En consecuencia, cualquier paradigma o intento de resolver la crisis global con 
herramientas de la vieja economía está destinado a fracasar, ya que esos intentos se derivan de un 
enfoque competitivo, centrado en si mismo que se hace rápidamente obsoleto. En lugar de tratar 
de “forzar” los modelos que tenemos de la realidad existente, deberíamos tratar de cambiar el 
sistema económico y la sociedad humana para que correspondan con la realidad que recien emerge.  

Esencialmente, nos estamos refiriendo a una trasformación psicológica. Así como los humanos 
desarrollaron mecanismos que les permitieron enfrentar los elementos, hoy podemos adaptar 
nuestro pensamiento para ser congruentes con las condiciones del siglo XXI. 

Justicia social e igualdad
El sociólogo Ulrich Beck escribió en su libro Brave New World of Work (El valiente mundo nuevo 
del trabajo), que en la nueva sociedad, las personas realizarán “trabajo civil” para beneficio de la 
sociedad. Sin embargo, ¿cómo podrá esa sociedad darle satisfacción y sentido de realización a las 
personas?

La nueva sociedad debe reconocer que si nos comparamos con los demás, nunca nos sentiremos 
satisfechos o creeremos haber obtenido justicia social. Una sociedad que espera existir en paz y 
prosperidad debe asegurarse de que toda persona tenga la posibilidad de llevar una vida completa y 
equilibrada, liberada de la necesidad de preocuparse por satisfacer las necesidades mínimas. Como 
se describió anteriormente, el bienestar material puede brindar solo cierto nivel de felicidad. La 
sociedad no debería ni puede igualar a todos financieramente. Más bien, debe darse una distribución 
basada en la igualdad pero en la cual cada quien recibe de acuerdo a sus necesidades únicas para 
tener una existencia razonable y digna.



Ese estádar “normativo” de vida será determinado como una garantía para cada persona—garantía 
mutua. Es decir, el estándar de vida debe estar más alto que la línea de pobreza y definido en un 
proceso colaborativo a través de una forma de deliberación tipo “mesa redonda”. La igualdad entre 
las personas será expresada no tanto por la cantidad de bienes o fondos destinados a cada persona, 
sino en la imparcialidad de la distribución y su transparencia. 

Más aún, el sentido de igualdad entre las personas será expresado por todos aquellos que tengan la 
capacidad de obtener una autorealización completa y satisfacción personal. Las personas también 
compartirán la conciencia de que el mecanismo de la garantía mutua es el que hace posible la 
igualdad y el tan necesario sentido de imparcialidad. Este sentido existirá a todo nivel de las 
relaciones humanas: interpersonales, entre la persona y el estado y entre el paradigma económico y 
el social.

Mirando hacia el futuro—Un cambio que podemos hacer
Este mecanismo de garantía mutua reducirá y, en ultima instancia, eliminará las brechas sociales. 
La garantía de la satisfacción de las necesidades básicas para que la gente tenga una existencia 
razonable es la diferencia clave entre una economía de garantía mutua y la economía actual. Ya 
hemos visto que los individuos tienen muchas necesidades que no pueden ser cumplidas en un 
ambiente que no estimule sus expresiones y realizaciónes. Mientras más muestre el ambiente 
social los modelos de alegría que se dan en las relaciones sociales, cuando hay participación 
e  imparcialidad, más individuos serán capaces de disfrutar la vida en la sociedad donde tales 
relaciones sean la norma. Esta es la clave para el cambio. 

Como dijera el Dr. Aquino en la publiación antes mencionada en The Epoch Times (La era de 
los tiempos), “Sugerimos que pueda existir una técnica alternativa para destacar los ejemplos de 
bondad extraordinaria. Que son raros por definición; no ocurren todos los días. Pero si pudieramos 
identificarlos y hacerlos  mucho más prominentes, entonces podrían hacer que las personas 
pensaran de manera diferente sobre sus vidas y sobre los demás, lo que puede influir sobre ellos  
para que hagan el bien”. 

 

De hecho, existen formas de resaltar los actos de altruísmo y de ver como los cambios nos afectan a 
cada uno de nosotros. Por ejemplo, si una lista de las 100 personas que contribuyen al máximo con 
la sociedad se publicara, veríamos como las mismas capacidades que les permitió a esas personas  
ganar mientras explotaban a otros ahora las llevan a trabajar para el bien de la sociedad. La misma 
compulsión competitiva que nos hace querer vencer a costa de los demás ahora nos conducirá a 
desarrollar nuestro potencial para granjearnos el respeto y la estima de la sociedad. Adicionalmente, 
mientaras más se acerquen entre si el interés personal y el beneficio social, más respaldo social y 
público se le dará a la persona para que se desarrolle lo más posible.

El nuevo “combustible” hará que nuestra naturaleza cambien de materialista y egoísta a altruísta y 
prosocial. Apreciar nuestro ambiente y obtener satisfacción al dar son las claves para escoger vivir 
nuestras vidas dentro de un sistema económico y social de garantía mutua. 



Existe un beneficio doble en ese cambio: la actividad en bien de la sociedad producirá una sociedad 
que existirá en paz y prosperidad, proveyendo un ambiente de apoyo a todos sus miembros. 
Adicionalmente, los individuos podrán desarrollar completamente sus potenciales personales y sus 
metas, obteniendo así tanto satisfacción como aprecio público. 

En el ambiente caótico actual, esa visión puede parecer vaga e irreal, pero incluso si nos esforzamos 
en desarrollar una garantía mutua dejará ver claramente que todo lo que hace falta para conseguir 
esto es un cambio psicológico de nuestra manera de pensar. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Los tycoons (magnates ) en la nueva economía
 

De la depredación a lo prosocial—el rol positivo de los magnates en la nueva 
economía

Puntos claves
● Actualmente, el 1% de la población mundial posee el 40% de la riqueza del mundo.
● Los grandes abismos sociales y económicos evocan, en muchos, un sentimiento de 
injusticia. 
● La decepción y las protestas están dirigidas hacia los tycoons, de quienes se piensa,  
han hecho sus fortunas a expensas del público, manipulando el sistema.
● Un individuo rico tiene derecho a disfrutar los frutos de su trabajo. No tenemos 
justificación moral para forzar a los tycoons a contribuir financieramente con la sociedad. 
● Los tycoons generan trabajo para una gran cantidad de personas. Dañarlos, es dañar a 
sus empleados.
● Las personas no nacen con los mismos talentos o capacidades. La igualdad que hace 
falta en el sistema global-integral es una igualdad relativa e idiosincrática, donde cada persona 
recibe de acuerdo a sus necesidades y a su contribución a la sociedad. 
● A través de la educación y bajo la influencia de un ambiente social, orientado hacia la 
garantía mutua, los magnates se uniran a la nueva economía para contribuir con sus destrezas 
en bien de todos.  Como recompenza, disbrutarán de la aprobación social y de la sensación 
del deber cumplido. El malestar social que hay en el mundo y las demandas por justicia social 
traen como consecuencia decepción prolonganda, particularmente ente la clase media y los 
sectores menos prósperos. Estas clases llevan  la carga más pesada en la elevació global del 
costo de la vida y en la desigualdad creciente.
La crisis económica actual está agravando este conflicto de classes. Esto se está viendo, 
principalmente, en los países PIIGS en Europa como también en los E.E.U.U..  Sin embargo, las 
protestas también han hecho erupción en economías cuyo crecimiento actual parece ser sólido. Tal 
es el caso de Israel e incluso de Alemania. 

En un mundo globalizado e interconectado, hasta las naciones que gozan de una economía robusta 
están afectadas por la crisis. En ellas se da una dependencia tangible, así como una influencia mutua 
entre los mercados. Otro asunto que agrega a la crisis, es que los frutos del crecimiento económico 
no se han distribuido equitativamente. Es por eso, que las brechas económicas y sociales han 
crecido significativamente en años recientes. Millones de personas están siendo forzadas a vivir por 
debajo de la línea de la pobreza75 e inclusive del hambre76 , y con una clase media que soporta la 
mayor parte de la carga de los impuestos y que trabaja más duro que nunca para apenas poder pagar 
sus necesidades más imperiosas.

75  By: Associated Press, “Number of US "poor" reaches record high under new census formula,” The Guardian 
(November 7, 2011), http://www.guardian.co.uk/society/2011/nov/07/us-poverty-census-formula

76  “Hunger in America: 2012 United States Hunger and Poverty Facts,” Hunger Notes, http://www.worldhunger.org/
articles/Learn/us_hunger_facts.htm



La erosión de los salarios de la clase media está presionando a las familias de las clases media y 
baja, creando un resentimiento  generalizado en la mayoría de personas, o sea, en el grupo conocido 
como  “el 99 por ciento”. Ese resentimiento se vuelca principalmente contra los gobiernos y los 
que diseñan las políticas que perpetuan el sistema económico vigente que los ha llevado a esta 
penuria. La crítica está dirigida, principalmente, contra la industria financiera, que juega un papel 
principal en la crisis global, y contra la centralización del mercado, que está en manos de unos 
pocos individuos excesivamente ricos conocidos como “tycoons” (magnates).

A “tycoon” is an informal name for a business magnate—one who has reached prominence and 
derived a notable amount of wealth from a particular industry, such as banking, oil, or high-tech. In 
some cases, tycoons are dominant in more than one industry. The word, “tycoon,” derives from the 
Japanese word taikun, which means “great lord,” and was used as a title for a shogun (a Japanese 
military ruler). The word was first used in English in 1857.

Interestingly, according to Adam Goodheart, author of 1861: The Civil War Awakening, “Abraham 
Lincoln’s secretaries, John Hay and John Nicolay, used ... a nickname for their boss behind his 
back: ‘The Tycoon.’”Since then, the term has spread to the business community, where it has been 
in use ever since.

Tycoon es el nombre informal que se le da a un magnate de negocios. A alguien que ha alcanzado 
prominencia y ha obtenido notable riqueza a partir de una industria en particular, como puede ser 
la banca, el petróleo o la alta tecnología. En algunos casos los magnates o tycoons dominan más de 
una industria. La palabra “tycoon” deriva del japonés taikun, que significa “gran señor” y era usada 
como un título para el shogun (un gobernante militar japonés). La palabra se usó por primera vez 
en Inglés en 1857. Desde entonces, el término se ha diseminado entre la comunidad de negociós, 
donde ha estado en uso desde entonces77.  

Es interesante que de acuerdo a Adam Goodheart, autor de 1861: El despertar de la guerra 
civil, “los secretarios de Abraham Lincoln, John Hay y John Nicolay, usaban ...un apodo para 
referirse a su jefe a sus espaldas: ‘El Tycoon.’”78.

El 1% de la población mundial posee el 40% de la riqueza del mundo
Una de las razónes de que el enojo se volcara contra los magnates es el nivel tan desproporcionado 
de centralización de la riqueza.  El 1% de la población del mundo posse el 40% de la riqueza del 
mundo.  Esa centralización tan extrema está afectando la estabilidad del sistema financero y la 
actividad económica en todo el mercado; porque el dominio que ejercen las empresas de los tycoons 
afecta el bienestar público, que depende de los lazos e intereses de las firmas dominantes, de sus 
estrategias y de las prioridades de los pocos que gobiernan.

Un estudio79 realizado por S. Vitali, J.B. Glattfelder y S. Battiston del Instituto Federal Suizo de 
Tecnología, investigo los nexos de 43,000 corporaciones internacionales. El estudio ubicó un 
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grupo relativamente pequeño de empresas, principalmente bancos, que tenían una participación 
desproporcionada de la economía global. El estudio, titulado “La red de control corporativo global”, 
encontró 1318 compañías que tenían nexos con dos o más compañias diferentes. En el núcleo de la 
red, el estudio reveló, que había miembros que promediaban “20 nexos con otros miembros. Como 
resultado se encontro, que ¾ partes de las empresas ubicadas en el núcleo estaban en posesión de 
otras empresas del núcleo”80 . A través de sus acciones de inversión, las 1318 empresas, controlaban 
colectivamente a la mayoría de de las compañias productoras y de tecnología, lo que representa el 
60% del ingreso global. 

En años recientes, las máquinarias de crecimiento de esas compañías han estado funcionado para 
adquirir más compañías, lo que ha resultado en corporaciones con crecimiento perpetuo. En la 
cúspìde de la pirámide está un tycoon que, usualmente, es dueño de 20 a 30 compañías, y cuyo 
favor es buscado por bancos y otras instituciones financieras.  Así pues, el sistema respalda a los 
tycoons, estimulándolos para que sigan creciendo.    

Las economías de escala que ayudan a los tycoons a reducir sus costos, también los ayuda a  
competir con los negocios más pequeños.  Al sacar del negocio a las compañías menores y a los 
fabricantes, los tycoons no solo crecen más, sino que incrementan sus ganancias por unidad porque 
pueden elevar sus precios sin temor a la competencia.

Pero, ¿pueden los tycoons ser culpados por sus acciones? En un ambiente de competencia indómito 
y despiadado, su opción (si quieren jugar en el mercado) es ser cazadores o ser cazados.  Sin 
embargo, en lugar de culpar al sistema, culpamos a los que lo usan mejor, olvidando, que sus 
habilidades y recursos podrían ser aprovechados si tan solo el sistema económico estimulara la 
colaboración en lugar de la competencia. Cuando se tiene a alguien en la cúspide de la pirámide, sea 
un tycoon o un presidente, es más fácil culparlos que enmendar el sistema que los creó. 

Abonando al argumento, presumamos que dos criaturas nacen el mismo día.  Uno va ser rey y el 
otro, el jardinero del rey. ¿Se les podrá culpar por haber nacio en sus respectivas familias? Toda 
persona tiene un punto de partida diferente en la vida.  No solo en cuanto a las posesiones, sino 
también en base a la escolaridad, el ambiente, etc. ¿Cómo podemos determinar cual de los dos es 
más exitoso?  Hay personas que tiene éxito gracias a una herencia que recibieron, como hay otras 
que llegaron al éxito por propio esfuerzo. En esto, el destino también juega su parte.

Mientras los medios utilizados para alcanzar la riqueza estén dentro de las normas de la sociedad, 
no existe justificación moral para obligar a esa persona a compartir su fortuna o renunciar a ella.  Es 
imposible exigir justicia social forzando al rico a donar más que otros; mientras esté pagando sus 
impuestos de acuerdo a la ley. Se les podrá aumentar los impuestos o regular la centralización, pero 
hay un largo camino entre los cambios a la constitución y las regulaciones, y despojar a un rico de 
su riqueza.

La crítica no carece de mérito
La crítica en contra de los tycoons refleja la crítica que se ha hecho sobre los extremos a los que 
ha llegado el capitalismo—cultivando el consumismo y la desigualdad extrema, y empujándonos a 

80  Ibid, p 5



llevar una vida de estrés, deuda y presión constantes mientras perseguimos la felicidad inalcanzable 
de  las posesiones materiales. Los estudios indican que las personas que se enfocan en el 
materialismo tienden a sufrir de altos niveles de ansiedad y depresión.81. 

Mientras tanto, los tycoons se han convertido en símbolo de inequidad; son considerados como 
una de las causas de la perpetuación del sistema vigente.  El neoliberalismo, que idealizó al 
individualismo, la libre competencia y la reducción de la intervención gubernamental al mínimo 
posible, es lo que permite que los tycoons utilicen sus regalos naturales  e incrementen su poder y 
riqueza. 

Los tycoons no vacilan en actuar para maximizar sus ganancias personales, pero cuando un 
billonario emplea diez mil obreros a salario mínimo, o subcontrata trabajos en una fábrica de Asia 
Oriental, donde se emplean personas en condiciones de esclavitud, esto depierta antagonismo. 
Las compañias propiedad de los tycoons no son entidades altruístas. El grado de evolución del 
capitalismo les da el permiso y los incentivos para hacer todo lo que puedan para incrementar sus 
ganancias, a menudo explotando su poder monopolístico para el rápido incremento de precios y la 
maximización de su lucro. Como es bien conocido, los más afectados por esta política son las clases 
económicas bajas. 

También, como se publicó en el informe “La  red de control corporativo global”, “Muchos de los 
actores principales pertenecen al núcleo. Esto significa que ellos no llevan a cabo sus negocios 
aisladamente. Por el contrario, están relacionados en una red global de control extremadamente 
entrelazada”. Esta red global les permite a los tycoons amarrar a los clientes a través de 
compromisos que los explotan. Aún más, frecuentemente hacen uso de sus lazos para que las 
instituciones gubernamentales promuevan sus intereses especiales empleando el “lobbying”. No 
obstante, la avaricia no es privativa de los tycoons, ellos tienen más herramientas que nadie para 
practicarla, con los efectos adversos subsiguientes para la sociedad y el medio ambiente.  

La crisis global lastima al mundo de los negocios en general, y a los tycoons en particular.  La 
mayor parte de sus actividades están pesadamente apalancadas con creditos de bancos o de 
inversionistas institucionales. Cuando los negocios adquiridos por los tycoons mediante crédito 
(préstamos) no pueden hacerle frente a la deuda, los tycoons no vacilan en declarar su incapacidad 
para pagar el total de su deuda y, solicitan a los bancos y a los inversionistas institucionales (que es 
a donde va el dinero de nuestra pensión de retiro) que participen del daño, es decir, que condonen 
parte de su deuda.

A corto plazo, este proceso ocasiona grandes daños a muchas personas, mientras los tycoons 
salen relativamente ilesos. Sin embargo, sus magia financiera les sale cara, ya que empaña 
su imagen pública e insita a la presión pública para que se restrinja su poder y se regulen sus 
acciones. Algunos están involucrados en filántropía, como Bill Gates, a través de la Fundación 
Bill and Melinda Gates; pero la mayor parte de esa actividad se percibe como un disfraz, y como 
inconsequente con su riqueza extrema, con la influencia que tiene y con los daños que inflige a la 
economía y la medio ambiente.

81  Kasser, Tim, The High Price of Materialism Cambridge, (U.S.A., MIT Press, Oct 1, 2003)



Finalmente, el fastuoso estilo de vida adoptado por los superricos, causa envidia, aversión, o ambos, 
pero para nadie es indiferente.

Crítica injusta contra los tycoons
Existe un grado de deshonestidad en cuanto a la enemistad que profesada contra los tycoons y en el 
deseo de verlos caer.  Nos gusta odiar a los tycoons porque no somos tycoons. Muy probablemente,  
si yo fuera un tycoon, defendería con todas mis fuerzas el sistema económico y social que hace 
posible que surjamos. En su mayoría, solo son empresarios exitosos. De hecho, el sueño americano 
alimenta historias de mendigos-a-millonarios, y la esperanza de alcanzar ese sueño es lo que le 
da combustible a todo el sistema económico. Odiamos a los tycoons porque el sueño americano 
se convirtió en realidad para ellos, mientras que para nosotros se convirtió en pesadilla, o por lo 
menos, todavía sigue siendo un sueño por alcanzar.

Más aún, intentar destruir los negocios de los tycoons puede llegar a destruir, precisamente, a 
quienes los  combaten con mayor ferocidad.  A pesar de su avaricia, los tycoons le dan trabajo 
a cientos de miles de personas. Si ellos fracasan, todos aquellos cuyo sustento depende de ellos, 
fracasarán también.  Hay mérito para exigir a los tycoons que vendan algunos de sus negocios para 
reducir la centralización del mercado, pero, ¿como responderán los compradores de esos negocios? 
¿Serán más benignos con el público? O, ¿se convertirán en los nuevos tycoons, comportándose, 
exáctamente como aquellos a los que les compraron los negocios? En efecto, la experiencia ha 
demostrado que algunas veces, el comprador, en la realidad, eleva los precios y recorta empleos 
más que el propietario anterior para impulsar las ganancias, incrementar el retorno sobre la 
inversión y el repago de la deuda con la cual financió la compra.   

De hecho, la pregunta sobre la percepción que tiene el público de los tycoons no tiene una respuesta 
sencilla. 

La interdependencia afecta también a los tycoons
Podemos argumentar sobre la justicia del sistema pero, ciertamente, la mayoría de gente depende de 
los tycoons para subsistir. Necesitamos entender que todos estamos en el mismo bote y en el mismo 
sistema económico, en el cual todos somos interdependientes. Evidentemente, el método vigente 
no es el ideal, y la manipulación que se hace de personas e instituciones poderosas tienen mucho 
que ver con sus fallas, pero no podemos poner al sistema del todo boca abajo. Intentar crear justicia 
social destruyendo a los tycoons sería aniquilar realmente la sociedad que los quiere destruir; y los 
primeros que sufrirían serían los que dependen de los tycoons para su subsistencia—es decir, casi 
todos nosotros—porque se quedarían sin trabajo.

En efecto, argumentar en favor de la destrucción de los tycoons indica una falta de conocimiento 
del sistema económico. Si, por ejempo, todos dejaran de comprar en en las grandes cadenas, como 
Walmart, y fueran a comprar a las tiendas de abarrotes locales, esas mega-tiendas despedirían a sus 
trabajadores, quienes, entonces, no tendrían dinero para comprar en las tiendas de abarrotes locales. 
En otras palabras, antes de exigir cualquier cambio, debemos entender que todos los sistemas 
están interconectados. En un sistema socioeconómico basado en la garantía mutua (donde cada 
uno garantiza el bienestar de los demás), nadie forzará a nadie a que renuncie a sus propiedades o 



fondos.

Si los tycoons no hacen concesiones de su propia voluntad, y las concesiones no son sumistradas 
y complementadas con educación sobre las normas de la garantía mutua, la situación actual tan 
solo se deteriorará. Una solución forzada solo lastimaría nuestra fuente de ingresos, porque si bien 
es cierto que el tycoon se hace más rico a expensas de muchos trabajadores que cobran salario 
mínimo, estos por lo menos, tienen un ingreso. Los tycoons y sus empleados están todos unidos 
entre si; son interdependientes. Si los tycoons se vienen abajo, todos los que dependan de ellos se 
vendrán abajo también.

La solución—evolución, no revolución
Aunque sea tentador salir a las calles a gritar nuestras demandas por justicia, hacerlo solo 
empeoraría la situación.  Después de todo, ¿cuando la destrucción ha llevado a algo bueno? Desde 
la sangrienta Revolución Francesa, pasando por la Revolución Bolchevique en Rusia, hasta la 
revolución del 2011 en Egipto, rara vez—si acaso—una revolución ha alcanzado resultados 
positivos. Aunque la situación que emergió, después de alcanzada la calma, pudo haber mejorado 
ciertos aspectos de la vida que existían antes de la revolución; sería mejor si la humanidad 
evolucionara hacia estados mejores, en lugar de sublevarse contra ellos. 

Cuando los tycoons se sienten inseguros, simplemente huyen a otros paises donde son mejor 
recibidos, como es el caso de Rusia hoy día82,83 . Este, difícilmente, es un escenario deseable.  Un 
cambio para mejor solo puede emerger de la reconstrucción de nuestras relaciones, y de los sistemas 
económicos y sociales que resulten de ellas. Esto deberá realizarse suminstrando información y 
educación.  La variación del estado actual a uno más deseable debe ser gradual, sin que se de un 
rompimiento irresponsable del poder de los tycoons o de ningún elemento poderoso del mercado.

Debido a que el cambio que se require es que dejemos de percibirnos como entidades separadas 
para percibirnos como elementos conectados en una sistema global interdependiente, la única 
solución posible es cambiar nuestra percepción. El cambio de percepción es un proceso gradual 
y extenso que requiere tiempo para que las personas lo absorban y lo acepten. Mientras más 
avanzamos hacia la nueva percepción del mundo, más progresaremos hacia la descentralización 
del mercado y hacia el manejo del resto de los problemas en el mercado. Sin embargo, esto debe 
hacerse por mutuo consentimiento, no por la fuerza.

Explicación, educación e influencia del ambiente
Las manifiestaciones que se han dado por todo el mundo clamando por justicia social, y el daño 
que se le ha hecho a la economía y a la sociedad por causa de la centralización, la inequidad y el 
poder irrestricto de los tycoons, ha presionado a los gobiernos a actuar para reducir la centralización 
y la influencia de los tycoons.  Las medidas tradicionales han consistido en regulaciones 
más inflexibles, cambios estructurales en el mercado, impuestos adicionales para las marcas 
superadineradas o prestigiosas. Pero dada la influencia que tienen los tycoons, es improbable que 

82  Harvey Morris, “Russian Oligarchs Flee To Safety In Israel,” The Financial Times - UK (March 24, 2005), http://
www.rense.com/general63/oky.htm

83  Luke Harding, “Mobile phone oligarch flees Russia for new life in Britain,” The Guardian (January 27, 2009), http://
www.guardian.co.uk/world/2009/jan/27/russia-kremlin-oligarchs



esas medidas sean  implementadas completamente, si es que se llegan a implementar. Es más, 
incluso si se implementaran, es poco probable que conduzcan a la reducción del costo de la vida, a 
la disminución de las brechas sociales y económicas o a aliviar la sensación de injusticia social.    

Esas medidas regulatorias son instrumentos sacados de la vieja caja de herramientas que se usaba 
cuando el mundo aún consistía de entidades separadas. En el mundo de hoy, con un sistema 
globalmente conectado, donde cada quien depende de todos los demás, los intrumentos que facilitan 
la compentencia no pueden funcionar. La clave para una transformación voluntaria—de consenso, a 
través de discusiones tipo mesa redonda, como iguales—es que se le de información y educación a 
las masas. En un sistema interconectado, ¿cómo puede una persona explotar a otra? Sería lo mismo 
que infligirse daño a si misma. Cuando las normas sociales fortalezcan la consideración mutua, 
la preocupación mutua, la solidaridad social y la cohesión, el tema de los tycoons encontrará su 
solución pacífica en muy breve tiempo.

Ese cambio puede lograrse, solo por medio del suministro de información, del uso inteligente de 
los medios de comunicación, y de un sistema de educación que ilustre a cada persona, resaltando 
la importancia de la garantía mutua y motivando a las personas a contribuir con lo mejor de su 
capacidad, sean magnates o indigentes.  

Cuando los cambios deseados tengan lugar, la gente percibirá a los tycoons como parte de si.  
Reconocerán la contribución de llos tycoons a la sociedad.  Por otro lado, los tycoons empezarán 
a demostrar responsabilidad hacia la sociedad y el medio ambiente. Adoptarán volunariamente los 
cambios requeridos por el nuevo sistema económico; cambios que incluyen una distribución más 
equitativa de los recursos financieros. Una solución basada en la transformación de la percepción 
por medio de la educación, es la única solución positiva y sostenible.

Los tycoons en la nueva economía—El cambio de tycoons financieros a tycoons 
sociales
Primero, es importante notar que en un sistema basado en la garatía mutua, en un mundo global 
y conectado, los tycoons tienen un lugar legítimo. La igualdad que se requiere en una sociedad 
armoniosa no es la igualdad absoluta, sino la relativa e idiosincrática, donde cada uno recibe 
de acuerdo a sus necesidades y su contribución a la sociedad.  Si un hombre de negocios  viaja 
frecuentemente y necesita de su jet privado para moverse mejor y ser más eficiente, dándole trabajo  
a sus muchos empleados que se ocupan en tener su jet disponible; esto no es un lujo, sino una 
herramienta de la cual toda la sociedad se beneficia.

En ese sentido, el tycoon no sentirá los beneficios financieros que se le han quitado. Muy por el 
contrario, estos beneficios tienen ahora una legitimidad social.  Incluso en una sociedad donde la 
igualdad es el valor más importante, hay quienes sobresalen y ganan más. La pregunta es, “¿Qué 
ganarán ellos? ¿Serán billones en el banco? Todavía tenemos que ver que esos billones  ayuden a 
alguien en la presente crisis. Tener billones en el banco tampoco ha probado ser una garantía para la 
felicidad, más bien es lo contrario.

En lugar del dinero, una nueva motivación le dará a las persona una razón para mantenerse activas 
y trabajando, incluso en una sociedad de igualdad relativa—el aprecio y la aprobación de los 



conciudadanos por los beneficios que los tycoons le producen a la sociedad. Los tycoons podrán  
darse cuenta de su potencial personal y del potencial de sus negocios, ya que la mayoría de ellos 
no solo disfrutan de sus ganacias, sino que también se ven a si mismos, principalmente, como 
empresarios que disfrutan  de la acción y no solo de beneficios que esta deja. En la nueva sociedad 
existirán mechanismos para dar a conocer las contribuciones de la gente a la sociedad y expresarles 
la debida gratitud, lo que garantizará que los emprensarios sean bien recompenzados. 

La distribución equitativa del ingreso no solo es lun acto justo porque todas las personas sean 
iguales y tengan las mismas necesidades.  Si la distribución igual se fuera a implementar, su 
perjuicio sería mayor que su beneficio. La igualdad debe seguir siendo relativa, dirigida no solo a 
las necesidades fundamentales de las personas, sino expresando, también, las contribuciones de las 
mismas a la sociedad y a sus esfuerzos por beneficiar a otros. Las personas tienen una necesidad 
natural de ser recompenzadas por su trabajo—tanto socialmente como materialmente.  Un ingreso 
igual sería un obstáculo para la motivación que tienen las personas para contribuir, y causaría un 
incremento  rotundo de la depresión. 

La economía de garantía mutua traerá una reducción drástica, aunque voluntaria, de la desigualdad 
socioeconómica. La sociedad no necesita y no puede igualar a alguien repartiendo arbirtrariamente 
su ingreso, sus servicios o sus recursos materiales. En lugar de eso, la solución, como se mencionó 
antes, está basada en igualdad relativa, donde uno recibe de acuerdo a lo que uno necesita.

Existirá un estándar de vida mínimo que será establecido por el estado. Ese mínimo cubrirá 
la provisión básica y permitirá llevar una vida razonable y digna de acuerdo a las necesidades 
particulares o las necesidades la familia, y en relación  con el ambiente social. Sin embargo, 
siempre será un estándar de vida  por encima de la línea de la pobreza, que será definido en 
una discusión conjunta tipo mesa redonda. La igualdad se manifestará en la imparcialidad en la 
distribución de recursos y la transparencia del sistema.

Cuando todos vivamos en una sociedad que haya adoptado la garantía mutua como su valor 
principal, los valores de los tycoons cambiarán también, de querer controlar a los demás y 
maximizar sus  ganancias personales a expensas de otros, a valores prosociales evidenciados por sus  
contribuciones a la sociedad. Los magnates y mogoles de la sociedad gozarán de aprecio, ya no por 
sus estilos de vida fastuosos, sino por sus contribuciones a la sociedad y al medio ambiente.

El provecho que se obtenga de las destrezas y capacidades de los tycoons en beneficio de la 
sociedad es lo que hará de los tycoons “sociales” individuos realizados y satisfechos; igual que en 
una familia, donde el proveedor principal disfruta cuando contribuye al sostenimiento y bienestar de 
toda la familia. 

¿Sueño o realidad?
La forma de vida que hemos descrito puede parecer irreal y poco probable. Pero, la crisis global 
ocasionada por la naturaleza competitiva e individualista de nuestra forma de vida actual, que 
contrasta con la  vida en nuestro mundo global y conectado, acelerará el cambio. Y, cuando ocurra 
el cambio, veremos que nuestro reflejo natural de asirnos al sistema existente, a pesar de sus fallas, 
ya no servirá a nuestros intereses; y que tenemos la oportunidad de construir una realidad, hermosa, 



armoniosa y sostenible, donde cada uno, incluso los tycoons, tengan un sitio legítimo.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Excedentes y mejoras al bienestar público
La economía de garantía mutua dejará al descubierto muchos excedentes para  

financiar el cambio que tenemos por delante

Puntos claves
● La sobreindustrialización, la sobreproducción y el consumo excesivo han tornado  
ineficiente nuestra economía. Muchos recursos son explotados, pero no para el bienestar de 
gente, sino para mantener funcionando el sistema vigente.
● El sistema económico actual está agotando los recursos naturales necesarios para 
nuestra existencia, aunque no exista una escacez real de los mismos. La explotación 
inconsiderada de los recursos naturales contradice la actitud de la garantía mutua (donde todos 
somos garantes del bienestar de los demás) que nos atañe por el hecho de vivir en un mundo 
global-integral.
● La transición hacia una economía equilibrada y funcional pondrá de manifiesto que 
existen muchos excedentes financieros, materiales y sociales, que podrán ser reorientados 
hacia el beneficio público, como resultado de la transformación en nuestras relaciones y la 
adopción de la garantía mutua como un tratado socio-económico global.
● Al poner en práctica el principio de garantía mutua en la sociedad y la economía, 
descubriremos que es posible cumplir con las necesidades de la sociedad mundial y vivir 
cómodamente en armonía con la humanidad y la naturaleza, mientras se le da a la Tierra la 
oportunidad de reabastecerse de recursos. 
Un elemento clave en la teoría económica actual es la escasez. Además de otros campos de 
investigación, los economistas estudian el uso finito de los recursos que pueden ser reemplazados. 
Escasez no significa  ausencia completa o casi total. Significa que el mundo, como está  hoy, 
no puede satisfacer completamente los deseos de todos y cada uno de sus habitantes porque los 
recursos a nuestra disposión son limitados—ya se trate de metales, comida o petroleo.

Por lo tanto, todos los recursos pueden alcanzar un estado de escasez. Uno de los roles de la 
economía es el de enviar esos recursos a lugares y mercados donde sean más eficientes y donde 
tengan mayor demanda.  En otra palabras, deben ser destinados y distribuidos eficientemente.  

Por ejemplo, la leche puede ser vendida como leche o ser usada para producir yogurt o helado.  
La pregunta económica aquí es, “¿Cuál de los posibles productos rendirá el mayor beneficio?” 
Esta “función benéfica”, asociada a la propiedad de escasez potencial, crea conflicto y competencia, 
lo que viola la armonía entre las personas y las separa de una conección de reciprocidad, asistencia 
y colaboración. Esto socava la mutualidad que nos impone el mundo global y conectado en el que 
vivimos.

La economía expresa las relaciones que existen entre nosotros, pero también nos afecta, como lo 
evidencia la escasez y la función de ganancia egoísta  que promueve la rivalidad, las coaliciones, 
las tensiones y los conflictos. Debido a que estamos en una crisis económica global que proviene 
de la incongruencia con el mundo conectado, al que la humanidad ha evolucionado, es tiempo de 
adaptar nuestras relaciones a  una interdependencia  que nos permita construir una nueva economía. 



La variable dependiente en la ecuación para lograr la nueva meta es “maximizar” el bienestar de la 
sociedad humana y alcanzar un estándar de vida  óptimo para todos.

No habrá escasez de energía en la nueva y equilibrada economía
La industrialización, la urbanización y nuestra sociedad moderna, orientada hacia el consumo, han 
hecho del consumismo una cultura y una forma de vida. Junto al crecimiento de la población, que 
ya ha cruzado el umbral de los siete billones, ha llevado a la humanidad hasta el borde de un punto 
muerto. Este punto muerto está señalado por el agotamiento de los recursos naturales esenciales 
como son el agua  de beber limpia y el petroleo.

El geofísico norteamericano Marion King Hubbert estableció en 1956 la teoría del petróleo pico. La 
teoría explica los cambios en la disponibilidad del petróleo y de otros combustibles fósiles en base a 
la sobreextracción y el agotamiento resultante. De acuerdo con la teoría, debido a que el petróleo no 
es un recurso renovable, podemos esperar que en algún momento la producción global de petróleo 
alcance su pico más alto y, a partir de ahí, descienda gradualmente. Hubbert predijo el pico de la 
producción de petróleo en los E.E.U.U., y este ocurrió en 1971.  

La teoría de Hubbert está bajo constante debate entre los académicos debido a las muchas 
ramificaciones económicas y sociales que tiene el agotamiento del petróleo, ya que el crecimiento 
depende de la abundancia de energía barata y accesible. Cuando la disponibilidad de esa fuente de 
energía decae, se afecta el crecimiento global. Esa afirmación aplica tanto a los individuos como a 
las empresas. La desaparición del pico de producción global se manifestará en una carestía global 
de combustible que será fundamentalmente diferente a los periodos de escasez que le antecedieron. 
En esta ocasion, su base será geológica más que política, mientras que las crisis previas se dieron  
por  ineficiencia deliberada en el proceso de extracción de petróleo84.

Actualmente, hay paises desarrollados que están negociando con cuotas de emisión de CO2. 
Dicho de otra manera, las naciones están negociando con su “derecho” a contaminar el aire.  La 
contaminación del aire le está costando mucho a los que pagan impuestos, y el negocio de las cuotas 
de contaminación del aire es una prueba más de que el sistema económico se ha salido de control. 
En lugar de pensar en términos de una existencia humana y armoniosa entre las personas y entre 
la humanidad y la naturaleza, en vez de esforzarnos por evitar o corregir los daños que le  hemos 
causado al planeta que nos sostiene, cada nación está tratando de maximizar sus propios beneficios 
y reducir sus intereses.

Por ejemplo, el Protocolo de Kyoto trató de establecer colaboraciones y dejar estándares 
internacionales para evitar el deterioro contínuo del estado de la Tierra.  Por el contrario, el 
protocolo se ha convertido en una herramienta en manos de los poderes industrializados para 
encubrir sus ambiciones.  Comenzaron a negociar las cuotas de contaminación para continuar la 
carrera por la producción. La solución ecológica parece contradecir a la solución económica, y tanto 
los intereses económicos como la vision de corto alcance continúan prevaleciendo, a pesar del daño 
que se le está ocasionando al público y al futuro de la humanidad.

84  Kenneth S. Deffeyes, “Hubbert's Peak: The Impending World Oil Shortage,” Princeton University Press (2002), http://
www.trincoll.edu/~silverma/reviews_commentary/hubberts_peak.html



La adaptación de la conecciones entre la gente a lo que requiere la interdependencia entre nosotros 
en un mundo global y conectado dará como resultado un esfuerzo por la congruencia y la armonía  
con la naturaleza, lo que nos demostrará que el equilibrio es forma de vida óptima. 

La tendencia humana a enfocarse en la acumulación de fortunas, en el consumo excesivo y en la 
competencia está agotando los recursos no renovables de la Tierra. La falta de consideración que 
tenemos para con nuestro planeta contrasta con la interdependencia que requiere de nosotros el 
mundo global-integral. Si contamino mi hábitat, el resto sufre las consecuencias. La contaminación 
y la falta de consideración están destruyendo toda nuestra sociedad. 

La producción en exceso impide que los recursos se regeneren. Si practicáramos un consumo 
equilibrado, basado en unas relaciones que estén en sincronía con las correspondientes a un mundo 
global e interconectado, no solo detendremos el daño a la ecología e indirectamente a la sociedad 
humana, sino que también permitiremos que la Tierra se recupere y regenere sus recursos.    

La regeneración de los bosques, la detención de la extinción de especies de plantas y animales, y 
la recuperación de la población de peces en los oceanos son solo ejemplos de los beneficios que 
obtendremos. Como la crisis energética está afectando nuestros recursos disponibles, solucionarla 
cambiando el enfoque de la gente, disminuirá la escasez de los recursos naturales. Esto sucederá 
porque la demanda disminuirá por la transición hacia una economía equilibrada, y porque el 
suministro aumentará producto de los procesos de regeneración natural de la Tierra. El resultado 
será una agregación muy bien recibida de recursos para nuestro uso y bienestar.

¿Qué ganaremos con el incremento constante del desempleo, y de que manera?
La economía nueva y equilibrada—resultado de la garantía mutua entre las personas, entre ellas 
y el estado y entre las naciones—dejará al descubierto grandes ganancias y reservas, reducirá la 
ineficiencia en el mercado laboral, evitará aquellos tipos de daños financieros causados por el 
sistema actual. Aún más, el incremento dramático, que se anticipa, en el número de desempleados 
en el mundo acelerará y respaldará el proceso para hacer corresponder las interrelaciones entre las 
personas con el mundo global e interconectado.   

La transición que nos distancia del consumo excesivo y de una industria competitiva, agresiva e 
inflada que produce mucho más de lo que requiere la humanidad, es indicativo de que las industrias 
y los servicios se contraerán.  

Con lo que se ahorrará el estado en el costo promedio del salario por causa del desempleo, será 
posible financiar las becas para los expulsados del mercado laboral, como también la estructura 
educativa de emergencía que será establecida para los becarios. El propósito del sistema de 
educación de emergencía será equipar a los desempleados con el conocimiento práctico sobre  
finanzas personales y destrezas para la vida, lo cual ayudará a su integración con un mundo 
cambiante que estará basado en la garantía mutua.

La contracción de la producción durante el regreso a la economía funcional no le hará daño a la 
capacidad del mercado para satisfacer las necesidades de subsistencia de sus ciudadanos. En una 
economía equilibrada, no hay necesidad de un 90% de empleo, ¡ni siquiera 50%! Si solo el 20% 
de la fuerza laboral fuera empleada en la agricultura, la industria y los servicos requeridos, sería 



suficiente  para satisfacer las necesidades de toda la sociedad humana. Naturalmente, se podrá 
aplicar una rotación entre obreros y desempleados, dependiendo de los acuerdos que se hagan en 
una sociedad que sigue las leyes de la garantía mutua.

Así pues, el cambio que tenemos a la vuelta de la esquina no es una etapa pasajera. Más bien, es 
un cambio estructural de la economía global. En garantía mutua, la simbiosis entre la gente es 
completa, y aquellos decidan seguir trabajando serán apreciados por su contribución al bienestar 
colectivo, y porque su trabajo permitirá que la humanidad siga evolucionando, y existiendo con 
armonía entre la gente, y entre la humanidad y la naturaleza.

La necesidad de emplear a enormes poblaciones ha creado una cantidad colosal de empleos  
redundantes, de desempleo oculto, así como el abultamiento de mecanismos y burocracia, 
especialmente en el sector público que está suprainflado. Un buen ejemplo de ese defectuoso 
proceso es Grecia, donde el sector público está más que inflado y el país está al borde de la 
insolvencia. Una de los exigencias claves que el Fondo Monetario Internacional (FMI) le hace a 
Grecia es recortar substancialmente el tamaño del sector público. Pero Grecia es solo un ejemplo; y 
aunque extremo, procesos similares se están dando en todo el mundo.

En nuestra situación actual de desempleo oculto e ineficiencia, los salarios altos inflan los gastos 
del sector público, dificultando la capacidad del estado para servir a sus ciudadanos. Desde una 
perspectiva puramente económica, una persona ocupada en un empleo que no beneficia a la 
sociedad hace más bien cuando no está trabajando, incluso si recibe beneficios por desempleo.

El crecimiento previsto del desempleo no le hará daño a la economía o a aquellos que han perdido 
sus empleos si se activa el plan de emergencía y se le otorga a las personas una beca de sustento, 
siempre y cuando se unan a la estructura educacional y social que los capacite con las destrezas 
básicas de la vida. En la realidad complicada de hoy, aprenderán como adaptarse a los cambios 
que nos ha impuesto el mundo global e integral para que podamos convertirnos en una sociedad 
integrada que viva según el principio de la garantía mutua. El ahorro en gastos será, en comparación 
al salario anual de uno de estos trabajadores, substancialmente suficiente como para cubrir el pago 
de la beca de sustento de él y para que una persona adicional tenga para sus necesidades básicas.  

Por ejemplo, el salario anual promedio en Inglaterra es de £28,000 (aproximadamente $44,000). Sin 
embargo, un desempleado con 25 años o más recibe solo  £3,370 (aprox. $5,300) de beneficios por 
desempleo anualmente. Incluso considerando que la brecha es menor en los paises orientados hacia 
el bienestar, el cálculo es muy claro. Si los beneficios por desempleo se elevaran  aproximadamente 
hasta £13,000 ($20,000 aproximandamente, el ingreso promedio de la quinta parte de la población 
de menor salario en el Reino Unido), y considerando las reducciones en lo precios, antes descritas, 
que se darán en la economía de garantía mutua, el estado tendrá la capacidad de duplicar las becas 
de las personas que se sumen a la estructura educativa y que adapten sus finanzas personales a la 
vida en el nuevo mundo.

Es importante notar que la contribución del gobierno al Producto Nacional Bruto (PNB) es su valor 
agregado, es decir, la suma de los pagos que realiza el gobierno (o el ingreso que proviene del 
gobierno).



El desempleo global crecerá. Y, no podrá ser resuelto con las herramientas económicas 
tradicionales. La Ley del Empleo de América85, que se enfocó en el mercado laboral de los 
E.E.U.U. y que costó 450 billones de dólares en inentivos fiscales tenía la intención de estimular el 
mercado laboral americano. Esta ley viene ahora a añadirse a tres programas previos de estímulo 
de diferente tipo que empezaron en el 2008. Y así como frazazaron los programas anteriores, este 
también fracazará, ya que se generó a partir de la misma caja de herramientas. La interdependencia 
en el mundo globalmente interconectado, que tenemos por delante en medio de esta crisis, necesita 
de relaciones  diferentes entre nosotros, y por ende, de un nuevo enfoque para la solución de los 
problemas económicos.

Debido a que todas las industrias en el mundo conectado que habitamos, dependen las unas de 
las otras, el desempleo crecerá exponencialmente. La disminución en el ingreso inducirá una 
disminución en el consumo, y se dará una transición natural a través de la cual las industrias se 
ajustarán en proporción a las necesidades de la gente. 

El desempleo es resultado natural de la transición a un consumo proporcionado y al 
restablecimiento de la “salud” de la industria. Ese proceso detendrá la explotación de los 
recursos en vías de extinción y, con el tiempo, incrementará los recursos disponibles para uso 
de la humanidad. El inflado sistema económico actual es despilfarrador y provoca daño social y 
ambiental, exigiendo presupuestos inmensos para reparar el daño. Este es un círculo vicioso cuya 
cuota para la humanidad es inmensa. La transición a una economía equilibrada ahorrará la mayor 
parte de esos fondos, que podrán entonces, dirigirse hacia el beneficio del público.  

El sector financiero, también, se ha salido de proporción, siendo esta la razón principal del 
estallido de la crisis global del 2008; de la que la actual crisis evolucionó de forma natural. La 
persecusión de ganancias rápidas, casi sin restricciones, hace que las industrias financieras y 
bancarias se inflen a través del apalancamiento imprudente. Con esto, los bancos hipotecarios y las 
empresas inversionistas crearon una burbuja de segunda categoría, que explotó con gran estallido, 
encendiendo la crisis financiera global. Los daños de la especulación y las burbujas financieras que 
se dieron por todo del mundo llegaron a sumar trillones de dólares. El efecto de la pérdida de esos 
trillones fue sentida por cada uno de nosotros, aún cuando no fuimos conscientes de que estábamos 
siendo afectados.  

La interdependencia y las estrechas conecciones entre la industria financiera y la economía real 
provocaron que la crisis en los mercados de acciones estimularan un recesión global. Para tener 
éxito en el mundo global y conectado, debemos firmar un tratado económico y un tratado social, 
una garantía mutua que no permita que crisis como esas ocurran, porque todos estaremos claros en 
que somos interdependientes. Si lastimamos a otros, nos estaremos lastimando a nosotros mismos.

Una oportunidad económica
Es imposible detener el proceso natural que se está desplegando en la economía global. El 
desempleo creciente, acompañado por un descenso en el consumo, continuará hasta estabilizarse 
en  un nivel razonable. Muchos paises—particularmente los Estados Unidos, donde el 70´% del 

85  http://www.whitehouse.gov/the-press-office/2011/09/08/fact-sheet-american-jobs-act 
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PNB  proviene del consumo privado—están llegando a un punto muerto, porque carecen de las 
herramientas para contrarrestar la nueva situación.

Al extenderse el desempleo, el consumo decrecerá, el PNB disminuirá, la economía se deslizará 
hacia la recesión, y el desempleo se elevará aún más, Sin embaro, no debemos ver este proceso 
como una crisis.  Más bien, es una oportunidad para cambiar los paradigmas que están basados  
en el individualismo, la competencia y los beneficios egocéntricos, lo que nos ha traido hasta la 
situación difícil en la que estamos actualmente. 

El objetivo principal del nuevo sistema económico, es decir, la economía equilibrada, debe ser el 
de suministrar un estándar de vida razonable y justo a todos los ciudadanos. El financiamiento no 
provendrá de los abultamientos precipitados de los presupuestos, que traicionan la estabilidad del 
sistema, sino del excedente que se hará disponible a través de las transiciones antes discutidas. 
Esto ocurrirá obviando las herramientas económicas, fiscales y monetarias que han probado ser 
inadecuadas  para confrontar la crisis actual.

Para confrontar la crisis, debemos empezar por entender cual es su raíz. Debemos procurar un 
proceso expansivo de explicación, educación y construcción de una sociedad fundamentada en 
valores de garantía mutua y solidaridad. Es necesario que sintamos que el mundo es una sola 
familia. Por medio de la educación y de la influencia del ambiente sobre nosotros, la equación 
actual se convertirá en una equación cuyo objetivo será satisfacer las necesidades razonable para 
el sostén de los individuos, las familias y las empresas.  Lo que exceda a esto, será usado para el 
beneficio público.  

El proceso de garantía mutua asegura la reciprocidad. En una sociedad que funciona con garantía 
mutua, cada persona sabe que si él o ella carece de algo, esa necesidad será satisfecha. La persona 
no necesitará cuidar de si y tendrá libertad para crear y producir en beneficio de todos.

La sociedad apreciará a las personas de acuerdo a sus contribuciones, más que por su fortuna 
personal o su posición. Este cambio de mentalidad permitirá la aparición de grandes excedentes 
que permanecían ocultos en los tiempos en que las personas solo se preocupaban por su 
propio beneficio, ya que asumían que nadie se ocuparía de necesitar ayuda. En una economía 
basada en garantía mutua, no hace falta guardar para los días difíciles. Como parte del tratado 
socioeconómico, el rol de la sociedad será cuidar de todas las personas a través de un régimen 
tributario acordado.  

Garantía mutua—Un activo invaluable
Además de las ventajas de reducir los gastos de energía y de transformar el mercado laboral, existen 
varios beneficios y excedentes que surgirán en una economía de garantía mutua. 

Vivienda: Con el creciente número de ejecuciones hipotecarias, caidas de precios e hipotecas 
riesgosas, la vivienda se ha convertido en un problema en varias naciones, particularmente en los 
E.E.U.U.. Mientras millones han sido desalojados, millones de hogares permanecen vacíos y sin 
compradores a la vista. En una sociedad que sigue el principio de garantía mutua, las personas y 
los bancos, prestarían las casas a precio de costo;  movidos por la preocupación por los demás, y 
porque este tipo de actos los recompenzaría con la aclamación social. En una sociedad de garantía 



mutua, los que poseen tierras, y que no las necesitan para vivir en ellas, usarían la tierra para 
aumentar la disponibilidad de vivienda y proveer alojamiento asequible.

Consumo excesivo: Las personas consumen mucho más de lo que necesitan para mantener un 
estándar de vida razonable. Si consideramos que los productos que tenemos y que no usamos, o que 
reemplazamos simplemente porque salío un modelo más nuevo, veremos que redistribuyéndolos, 
podemos satisfacer las necesidades de toda una población sin tener que producir un solo producto 
nuevo. En otras palabras, en las mayoría de los productos, no existe un carestía real, sino más 
bien una distribución desigual causada por nuestra competitividad y nuestro enfoque egocéntrico. 
Cuando establezcamos conecciones recíprocas de garantía mutua, descubriremos que no hay 
carestía de ningún producto, sino por el contrario abundancia y excedentes. 

Los precios de los alimentos y costo de la vida: De acuerdo a un informe de la Organización 
de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación (FAO, por sus siglas en 
Inglés), “Aproximadamente un tercio del alimento producido en el mundo para consumo humano 
cada año—aproximandamente 1.3 billones de toneladas—se pierden o se botan”86. Estos datos 
espantosos combinados con el conocimiento de que cerca de 1 billón de personas, a nivel mundial, 
están desnutridas87, forman un paradoja social irreconciliable. Cualquier persona razonable se dará 
cuenta de que estableciendo un sistema para, apropiadamente, conservar y distribuir el alimento 
excedente  se resolvería el problema del hambre—y sus enfermedades subsequentes—sin necesidad 
de hacer reforma alguna. 

Otra paradoja son los precios de los alimentos.  Muchos paises están afectados por la gran inflación, 
que lastima principalmente a las personas de bajos ingresos. En una sociedad que sigue el principio 
de garantía mutua, un problema como este se resolvería inmediatamente. Cuando comprendamos 
que la humanidad es una sola familia, no querremos botar ningún alimento sabiendo que existen 
miembros de nuestra familia que se irán a dormir con hambre cada noche.  

El sector de negocios: El proceso de educación que ajustará los sistemas actuales al sistema de 
interdependencia provocará que el sector de negocios adopte un fórmula de ganancia distinta. En 
lugar de procurar la maximización de la ganancia a expensas del consumidor y minimizar los costos 
de producción a expensas de los empleados, el nuevo paradigma se esmerará en cubrir los costos de 
producción y en dirigir las ganancias hacia el beneficio público. Las empresas no seran evaluadas 
por el  desempeño de sus acciones, sino por su contribucion a la sociedad.  

Este proceso reducirá el precio de los alimentos y los productos básicos, permitiendo a las personas 
disfrutar de un estándar de vida razonable. El alza del costo de la vida en los últimos 20 años ha 
incrementado la desigualdad social y ha llevado a cientos de millones hasta el borde de la pobreza o 
incluso más allá88.

86  “Cutting food waste to feed the world: Over a billion tonnes squandered each year,” Food and Agriculture 
Organization of the United Nations (May 11, 2011), http://www.fao.org/news/story/en/item/74192/icode/

87  “Global hunger declining, but still unacceptably high,” Food and Agriculture Organization of the United Nations, 
Economic and Social Development Department (September 2010), www.fao.org/docrep/012/al390e/al390e00.pdf

88  “Poverty Reduction and Equity,” The World Bank, http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/TOPICS/
EXTPOVERTY/0,,contentMDK:23003429~pagePK:148956~piPK:216618~theSitePK:336992,00.html



Distribución equitativa del ingreso sin intervención del gobierno: Existe evidencia de que más 
allá de un nivel razonable de ingreso, la felicidad no aumenta a la par del incremento en el ingreso. 
El que personas se eduquen sobre solidaridad social y garantía mutua, y se preparen para demostrar 
su aprecio por su ambiente social mediante actividades prosociales, estimulará en aquellos que 
ganan más de lo que necesitan el deseo de donar parte de su ingreso al público. Esto permitirá 
a los de ingresos más bajos disfrutar un estándar de vida sostenible. La satisfacción derivada de 
la gratitud de la sociedad aumentará el grado de felicidad de los donantes; mucho más que la 
satisfacción de comprarse otro aparato, que luego se desechará como algo inútil cuando llegue la 
próxima generación de aparatos, pocos meses despúes.

Un cambio en el corazón de los tycoons y resolviendo el asunto de la centralización del poder: 
El 1% de la población mundial controla el 40% de la riqueza global.89. Esa situación pone de 
manifiesto los complicdos problemas económicos y sociales que refuerzan el resentimiento y el 
sentido de injusticia de la población en general. El cambio en el corazón  de aquellos pocos que 
controlan esa parte tan grande de la riqueza del mundo—mientras la sociedad aprende a vivir de 
acuerdo a los principios de garantía mutua—los llevará a renunciar a la mayor parte de su riqueza 
a cambio del reconocimiento social y de una estabilidad financiera duradera. Al mismo tiempo, los 
fondos liberados asegurarán  el bienestar del 99% restante, desarmando así, la bomba la desigualdad 
económica y fortaleciendo la cohesión social.

En lugar de estar controlando las fortunas del mundo, los superricos del mundo disfrutarán del 
aprecio total del público.  Naturalmente, conservarán suficientes fondos para su propio bienestar, 
pero además, serán valorados por su contribución al público y al medio ambiente, más que por el 
número de jets privados que posean. Si son educados sobre el valor de la garantía mudua, donarán 
esos fondos voluntariamente.

Los excedentes de los presupuestos estatales: Actualmente, las oficinas gubernamentales luchan 
entre si, imitando nuestra conducta en contra de nuestros conciudadanos. Cada oficina, actúa como 
una entidad separada, batallando por aumentar su presupuesto. Los estudios sobre política pública, 
particularmente la “teoría de la elección pública”, argumentan que el burócrata trata de incrementar 
el presupuesto de su oficina para ganar prestigio, dinero y estatus90 . El resulado, sin embargo, es 
una distribución ineficiente de fondos. Cuando todas las oficinas del gobierno se sientan como parte 
de una sola familia, muchos excedentes de presupuesto saldrán a la superficien y el sector público 
será administrado mucho más eficientemente, para beneficio del público.

Un futuro seguro: Como ya se explicó, las nuevas normas y valores implementados en la sociedad 
cambiarán la percepción que se tiene de la ganancia; de máxima ganancia personal a máximo 
beneficio social. Este cambio hará visibles grandes excedentes que, aunque disponibles, estaban 

89  James Randerson, “World's richest 1% own 40% of all wealth, UN report discovers,” The Guardian (December 6, 
2006), http://www.guardian.co.uk/money/2006/dec/06/business.internationalnews,
Joseph Stiglitz (abridged/edited by Henry Makow), “1% Controls 40% of US Wealth,” henrymakow.com (April 10, 
2011), http://www.henrymakow.com/stiglitz.html,
Rachel Ehrenberg, “Financial world dominated by a few deep pockets,” Science News (September 24, 2011), http://
www.sciencenews.org/view/generic/id/333389/title/Financial_world_dominated_by_a_few_deep_pockets

90  Niskanen, W. A. (1987). "Bureaucracy" In Charles K. Rowley, ed. Democracy and Public Choice. Oxford: Basil 
Blackwell.



escondidos. Estaremos en capacidad de proveer un estándar de vida razonable a cada una de las  
familias.

 Al considerar la inmensa influencia que tiene el ambiente sobre la persona, podemos entender 
que el cambio antes descrito es tanto realista como necesario. Las normas y los comportamientos 
diseñados por la sociedad alterarán nuestra conducta económica para ajustarla al sistema global-
Integral. Naturalmente, tratamos de concordar con nuestro ambiente social para recibir su aprecio. 
Por esta razón, un cambio en la percepción de la sociedad cambiará la conducta de los individuos 
y las sociedades, y nos permitirá adaptar nuestros sistemas económicos y sociales a una nueva 
realidad—una buena para todos.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Los economistas y los expertos en el nuevo mundo
 

Los economistas jugarán un papel clave en la adaptación de la sociedad humana al 
mundo global-integral

Puntos claves
● La red de lazos concéntricos que se ha venido tejiendo en el mundo desde la 

revolución industrial ha agotado su potencial, llevando a la humanidad a una crisis 
económica.
● Los más prominentes economistas están desconcertados. Todos los intentos por 

resolver la crisis económica utilizando la caja de herramientas tradicional han fracasado 
porque los paradigmas vigentes ya no corresponden con la realidad global-integral.
● Sin la transformación, tan necesaria, de los paradigmas económicos para que 

se correspondan con las leyes del mundo global-integral, la humanidad no superará los 
problemas que amenazan su existencia. 
● Aprender las leyes del mundo global-integral es una condición previa para entender la 
red de conexiones y para construir una sociedad nueva.
● Economistas y expertos en ciencias sociales tienen un papel clave en la adaptación 
de los lazos económicos de todos los sectores de la sociedad humana en el mundo global-
integral.
 

“Las ideas de los economístas y los filósofos políticos,  cuado están en lo correcto como cuando 
están equivocados, son más poderosas de lo que comúnmente se cree. Ciertamente, el mundo se rige 
por  algo más. ...Estoy seguro de que el poder de los intereses creados es mucho más exagerado que  
la invasión gradual de las ideas. ...Pero, tarde o temprano, serán las ideas, no los intereses creados, 
lo que constituya un peligro para bien o para mal”91. 

--J.M. Keynes 

El rol único de los economistas
La crisis económica está despertando ansiedad entre los economistas y los tomadores de decisión 
en todo el mundo.  La crisis global es la peor crisis del mundo desde la Gran Depresión de 1930. 
Nos afecta a cada uno de nosotros y nos mueve no solo a examinar cuidadosamente sus causas, sino 
también a atender activamente las deformaciones que se han desarrollado en nuestra desequilibrada 
economía con el fin de corregirlas. El único rol de los economistas es el de ayudar al resto de 
nosotros a entender la crisis y guiar la corrección del sistema económico global. 

La crisis del pensamiento económico

91  John Maynard Keynes, The General Theory of Employment, Interest and Money, (U.K., Palgrave Macmillan, 1936), pp 
383-4



Al analizar las causas de la crisis, parece que los paradigmas económicos existentes ya no satisfacen 
la realidad global de nuestras vidas. Mientras los viejos patrones de pensamiento que han dominado 
al mundo por más de cien años parecen ser significativamente deficientes, los nuevos patrones de 
pensamiento que se ajustan a la realidad actual y que ayudarían a lidiar con la crisis sencillamente 
no existen.

Muchos economistas y financistas están en desacuerdo sobre los modos de acción o las 
predicciones, pero eso solo enfatiza las fallas de los paradigmas existentes al abordar los retos 
económicos y financieros del mundo. Sin embargo, la crisis no espera por uno. Cada día, a medida 
que se expande y se hace más sistémica, el peligro de un paro económico global se intensifica.

Al final, trata de una crisis que nace del abismo que exite entre el pensamiento económico 
prevaleciente y el concepto que debiera predominar en el mundo global-integral en el que vivimos. 
Como lo expresó el profesor Joseph Stiglitz en una conferencia titulada, “Imaginando una 
economía que funciona: Crisis, contagio y la necesidad de un nuevo paradigma”, “La prueba en 
cualquier ciencia es la predicción. Y, si no es posible predecir algo tan importante como una crisis 
financiera global o la magnitud de la que estamos experimentando, obviamente algo está mal con el 
modelo”92.

Una nueva caja de herramientas en la invetigación económica
Al estudiar los organismos vivos, el científico primero simplifica y explica como funcionan los 
diversos órganos, después explica los diferentes sistemas y sus interrelaciones, realizando así el 
análisis y la síntesis.  Cuando estudian las interrelaciones entre los sistemas, los científicos de las 
ciencias de la vida señalan a una fuerza unificadora que sostiene todas las células del organimo. Las 
células absorben lo que es benéfico y secretan lo que no es benéfico, creando una vida de equilibrio 
y armonía.   

De la misma manera que un fisiólogo ha de estar equipado con las herramientas de su campo 
de investigación, el economista requiere de las herramientas apropiadas para sus estudios. La 
ausencia de las herramientas adecuadas para construir o definir un nuevo modelo impide encontrar 
soluciones para la crisis global actual. El nuevo modelo toma en consideración el hecho de que 
hoy el sistema es global y está conectado por lazos de dependencia mutua. Puede que por ahora 
este modelo no sea totalmente claro para nosotros, debido a las limitaciones impuestas por la teoría 
económica que se desarrolló a lo largo del siglo anterior.

Existen numerosas interconexiones que no se pueden predecir confiablemente
El propósito de cada teoría es simplificar la realidad, y las teorías en economía no son la excepción. 
Sin embargo, todo investigador sabe que la congruencia perfecta entre teoría y práctica rara vez 
se da. La teoría económica vigente asume que todas las personas desean maximizar su beneficio 
personal, y describe un sistema de relaciones entre consumidores, fabricantes, empresas y paises de 
conformidad con esa premisa.

92  “Short films from the 2011 Lindau Nobel Laureate Meeting in Economic Sciences,” The New Palgrave Dictionary of 
Economics Online, http://www.dictionaryofeconomics.com/resources/news_lindau_meeting http://
www.dictionaryofeconomics.com/resources/news_lindau_meeting (see Stiglitz’s lecture, minute 1:36)



La teoría plantea que cada elemento en el sistema tiene un conjuto de prioridades diferente y 
procura alcanzar los mejores resultados por si mismo. Estos elementos se juntan en sistemas más 
complejos, como empresas, corporaciones, mercados y naciones en un mundo global e integral. 
Este último elemento, el mundo global e integral, es lo que plantea dificultates al construir modelos 
económicos que consideren todas las etapas de decisión en la cadena. Esta es una de las razones de 
porque la teoría económica actual es imperfecta y limitada en su aplicabilidad. 

 

La incapacidad para cuantificar y predecir el comportamiento humano
La ciencia económica utiliza herramientas estadísticas que permiten aislar las variables para 
detectar que conexiones se repiten y bajo que condiciones.  Usando estas herramientas estadísticas, 
los investigadores aprenden de eventos pasados y construyen modelos de comportamiento a lo 
largo del tiempo. Les es posible emplear estas herramientas matemáticas porque existen varios 
parámetros susceptibles de medirse. Sin embargo, ¿qué ocurre cuando los modelos necesitan incluir 
parámetros no cuantificables? El comportamiento humano, es precisamente uno  esos parámetros; y 
como la ciencia de la economía está directamente relacionada con el comportamiento humano, esto 
hace a todo el campo de estudio limitado e inexacto.     

La razón por la cual la conducta humana es inpredecible es porque tomar decisiones incluye 
elementos que no siempre son racionales. Solo combinando diferentes métodos de investigación, 
diferentes paradigmas—como la económíca clásica, que se relaciona con los elementos 
cuantificables, y la economía conductual, que se relaciona con la naturaleza humana—sería 
posible estudiar el sistema entero. Esto permite a los investigadores entender la conducta humana, 
reconocer las fronteras del sistema y comprender las conexiones que lo llevan al equilibrio. Solo 
cuando logramos todo esto podemos detectar con exactitud las causas del desequilibrio que nos ha 
llevado a la crisis actual.

El enfoque integral es un prerrequisito, válido particularmente hoy cuando un sistema económico 
completamente nuevo, que es radicalmente diferente a su predecesor, se está construyendo. El 
nuevo sistema está fundado en las leyes de integración de todo el sistema. Al igual que cuando 
se estudian los sistemas cerrados, en el nuevo sistema económico, el economista podrá rastrear 
cambios, definir causalidades y cuantificar parámetros procurando un funcionamiento apropiado de 
las interrelaciones de los elementos del sistema. 

La nueva teoría económica—La integración global
Hasta ahora, la teoría económica se las ha arreglado para describir el comportamiento de las 
unidades económicas a nivel de las unidades particulares, como también a nivel general. Sin 
embargo, la teoría solo trabajó mientras las unidades se podían considerar como elementos 
particulares. Esto creo una segmentación natural de la investigación económica como es “la 
economía laboral”, que trata sobre el desempeño, la estructura, el comportamiento y la toma de 
decisiones de la economía como un todo. Esa división explicó suficientemente las conexiones entre 
las unidades económicas y la dependencia entre ellas dentro del mercado de cada país específico, 
incluyendo los casos de mercados cerrados o las relaciones comerciales entre diferentes paises.



Sin embargo, la ciencia económica fracasó al integrar estas unidades de estudio en la pieza única 
sólida que une a todas las unidades en una, como lo requiere un mundo global y conectado. La 
incapacidad para conectar los sistemas en forma única es el reto primario de la ciencia económica 
de hoy. La desconexión hace a los sistemas incongruentes con las leyes de integración que se están 
manifestando en el mundo interconectado de hoy.

Hoy, las unidades económicas y financieras operan en solo ambiente global. Están atadas entre si 
por la necesidad y dependen las unas de las otras a través de conexiones aún más estrechas. Es un 
proceso evolutivo que ahora ha alcanzado un punto crítico porque las herramientas en manos de los 
economístas ya no son efectivas. Fueron desarrolladas y perfeccionadas en un mundo enteramente 
diferente al de hoy.

Previamente, era posible explicar como se formaban las conexiones entre las unidades económicas 
y las financieras. Era posible expresar la conexión entre distintos elementos de manera cuantitativa. 
Ahora, una ley integradora está operando en todo el mundo y tomando en consideración todas las 
posibles conexiones. Hacer corresponder los sistemas económicos y sociales vigentes con esa ley 
nos llevará, necesariamente, a un mundo que aspira al equilibrio y la armonía precisamente porque 
considera todas las posibles conexiones. En cambio, la incongruencia con esa ley se experimentará 
como crisis en ascenso. 

La caida de los viejos paradigmas que llevaron a la crisis
El paradigma económico actual que nos llevó a esta crisis creó—entre otros males—un fundamento 
legal y moral para la explotación de la mano de obra barata, principalmente en Asia Oriental, y para 
el consumo excesivo de nuestros recursos naturales. Ese fundamento ha conducido a la dependencia 
mutua de la que ya no podemos escapar. Los E.E.U.U., por ejemplo, se ha convertido en una 
superpotencia de servicios financieros y de consumo. China, por otro lado, así como India y otras 
naciones en desarrollo, en las fábricas del mundo. El sistema global está más conectado que nunca, 
y los economístas tienen que construir un paradigma económico para le de sostén a esa dependencia 
mutua.  

La humanidad ha evolucionado a partir del indiviualismo, la competencia y las manipulaciones 
hasta llegar a ser un sistema global interconectado que necesita que los economistas conciban un 
nuevo paradigma que refleje eso. Este paradigma debe tomar en consideración el hecho de que 
estamos viviendo en un sistema global-integral; y solo cuando entendamos sus leyes seremos 
capaces de establecer las conexiones económicas que nos conducirán a una vida de felicidad y 
equilibrio.

La globalización ya no es un gran descubrimiento. Es una realidad a la que los economistas se 
refieren a menudo en sus declaraciones y discursos. El economista Mark Vitner describió la 
interconexión global de una manera palpable en verdad: “Es como tratar de poner en orden unos 
huevos revueltos. Sencillamente no se puede hacer fácilmente. No se si acaso se pueda hacer del 
todo”93.

93  Associated Press, “Recession will likely be longest in postwar era,” MSNBC (March, 2009), http://
www.msnbc.msn.com/id/29582828/wid/1/page/2/



Sin embargo, las soluciones que los economistas ofrecen a los tomadores de decisiones siguen 
confiando en las herramientas del obsoleto paradigma del mundo dividido en entidades. Ellos 
sugieren medidas como la redución de las tasas de interés, la inyección de fondos al sistema 
(eufemismo para imprimir dinero) o la reducción de los gastos del gobierno.  

Tal vez, esos recursos monetarios y fiscales puedan dar los primeros auxilios, pero son 
completamente inefectivos cuando se trata de manejar la raíz de la crisis y de darle seguridad a un 
sistema económico viable, sólido y sostenible. Estas soluciones fracasan porque pierden de vista 
la raíz de la crisis—la disonancia entre el sistema económico vigente y el funcionamiento dentro 
del sistema global-integral. Los programas de rescate de la crisis financiera del 2008 confiaban en 
las viejas teorías, y por ende, fracasaron amargamente, dejándonos frente a una versión aún más 
inquietante de esa crisis, tan solo tres años después.   

Tratar de manejar los nuevos problemas sin comprender las leyes operantes en el sistema global-
integral, solo agravaría la crisis. Es más, la incongruencia de los sistemas económicos con el modus 
operandi del mundo actual los pone en peligro de un colapso económico inmediato, de revoluciones 
y de guerras civiles. La primavera árabe del 2011, que ahora se derrama por el 2012, es un ejemplo 
de los peligros que las presiones económicas pueden representar. El peso de los elementos y de los 
partidos extremistas y nacionalistas a través del mundo va creciendo. Las protestas en Europa y en 
los E.E.U.U. pueden conducir a la violencia, socavar nuestra paz doméstica, sacudir los sistemas 
políticos de los paises e incluso aumentar la posibilidad de una guerra descomunal.

Los economistas tienen el deber y la responsabiliad de adquirir una comprensión perfecta de las 
leyes de la nueva economía. Así, se harán evidentes los sistemas de relaciones humanas que se 
mueven hacia la colaboración, la sinergia, la solidaridad, la cohesión y la armonía. Solo cuando 
los economistas capten esa nueva dirección, serán capaces de desarrollar los modelos apropiados  
para describir el sistema global-integral y como debe funcionar. Esto, a su vez, conducirá al 
establecimiento de una economía enteramente nueva. 

Error de percepción
Para demostrar la conexión entre las leyes del sistema global-integral y nuestra capacidad para 
identificar sus características, nos es necesario recurrir a otros campos de la ciencia.  Primero, 
debemos tener presente que no percibimos la realidad como es, sino como creemos que es. En 
un ensayo en línea titulado “Ciencia objetiva: un oxímoron inherente”, el Dr. Johnston Laurence, 
anterior director del Instituto Nacional de la Salud Infantil y el Desarrollo Humano, escribió, “Toda 
observación científica—inclusive al nivel más fundamental—es afectada por la conciencia del 
observador. A este respecto, la afirmación, ‘lo veré cuando lo crea’ viene más a propósito que como 
se dice al revés comunmente ”94.

En ese ensayo, el Dr. Laurance cita a varios otros científicos y pensadores con ideas afines, como 
es el neurólogo del siglo XIX Jean Martín Charcot, considerado el fundador de la neurología 
moderna: “A final de cuentas, vemos solo que estamos preparados para ver, lo que se nos ha 
enseñado a ver. Eliminamos e ignoramos todo aquello que no sea parte de nuestros prejuicios”. 

94  Laurance Johnston, “Objective Science: An Inherent Oxymoron” (April 2007), http://brentenergywork.com/
OBJECTIVE_SCIENCE_ARTICLE.htm



Asi pues, para concebir la solución correcta a la crisis, primero debemos ajustarnos nosotros 
mismos para que las herramientas con que abordaremos los problemas sean las correctas. ¿Habrá 
economístas en capacidad de aportar en este instante soluciones a la crisis? Lamentablemente, por 
muchos años, la academia nos ha enseñado como producir riqueza financiera en lugar de equilibrio 
y armonía en nuestra sociedad. Para siquiera abordar la crisis dentro del marco mental correcto, 
debemos reeducarnos en muchos aspectos de la economía.  

Estudiando la realidad global-integral
El amplio abismo que existe entre la realidad global-integral, hacia la que ha evolucionado la 
sociedad humana, y los paradigmas económicos actuales, que no han cambiado significativamente 
desde la revolución industrial, es la razón real de la crisis.  Entender el abismo es el primer paso 
hacia la solución de la crisis, y el gran reto que los economístas enfrentan hoy. 

El pensamiento integral, que toma en consideración todas las posibles conexiones entre las partes 
del sistema, puede proveerle al investigador las herramientas para realizar cálculos y predicciones 
precisas de todo tipo. Puede indicarle a los economistas lo que deben cambiar en los sistemas 
existentes y como deben hacerlo. Pero primero deben deshacerse de los viejos patrones de 
pensamiento y estudiar los patrones de pensamiento del sistema global-integral y su paradigma 
económico conexo. Los primeros en adoptar el patrón de pensamiento integral deben ser aquellos 
cuyos roles los hacen más sensibles a los cambios y a las dinámicas de la sociedad humana, como 
son los economistas, los políticos y los sociólogos.

Una oportunidad para construir una nueva economía
 

Los sistemas vigentes no pueden ser descartados bruscamente. Tenemos un reto mayor ante 
nosotros que conlleva un cambio profundo de percepción de nuestra parte. Tal cambio exige que 
traslademos nuestro pensamiento de los modelos de beneficio personal y local a los modelos que 
se enfoquen, primero y sobre todo, en suplir las necesidades de todas las personas, reemplazando 
la búsqueda de la riqueza, el consumo excesivo y los símbolos de estátus por nuevos beneficios 
inmateriales producto de la contribución a la sociedad global-integral humana.

La oportunidad que tienen ante si los economistas es una rara gema, un evento que se da  tras 
muchas generaciones. La humanidad se encuentra ante el umbral de una nueva era en la que 
aparecerán nuevas causalidades. Los economistas tienen el privilegio de ser los pioneros que ajusten 
la estructura de la sociedad humana a la nueva realidad. Aquellos que sean lo sufientemente sabios 
como para construir la nueva economía en línea con el principio de que todos estamos conectados 
en una red global-integral, serán bien recompenzados.

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Buzón de mensajes económicos
 

General
● Un mundo global-integral:

1. Global: “Globalización” se refiere a las crecientes relaciones internacionales que 
abarcan culturas, personas y actividad económica. Muy a menudo, hace referencia 
a la distribución, en el planeta, de los lugares donde se producen bienes y servicios 
gracias a la reducción de las barreras del comercio internacional como son las 
tarifas, cargos de exportación y cuotas de importación. La globalización ha 
acompañado y contribuido al crecimiento económico de las naciones desarrolladas 
y en vías de desarrollo a través de la creciente especialización y el principio de 
la ventaja comparativa (la habilidad de una persona o un país de producir un 
bien o servicio en particular al precio más bajo). El término también puede hacer 
referencia a la circulación transnacional de ideas, lenguas y cultura popular.

2. Integral: entero, completo, total. También puede indicar que consiste de, o está 
compuesto por,  partes que juntas constituyen un todo.

Esos dos procesos, globalización e integración, están entrelazados y describen el nuevo mundo 
global-integral. El desarrollo de la tecnólogía, la Internet, la comunicación celular, el comercio 
mundial y los mercados financieros han acelerado la evolución de la humanidad hacia un mundo 
nuevo y conectado.

La rueda no puede dar vuelta atrás; es imposible detener el proceso de integración global. Las crisis 
recientes han hecho que la humanidad se percate de que nuestras vidas nunca volverán a ser como 
antes. La aceleración de la globalización y la transformación del mundo en una villa global, donde 
la interdependencia e influencia mutua entre unos y otros se hace cada vez mayor, nos obliga no 
solo a tenernos consideración entre nosotros, sino a simpatizar y participar realmente en la vida de 
los demás.

La crisis global se originó de nuestras conexiones actuales, que están basadas en el individualismo, 
la competitividad y egoísmo, en contraste con las conexiones que ahora son necesarias en un estado 
de interdependencia en un mundo global-integral. La solución a la crisis global ha de empezar con 
el establecimiento de nuevos tipos de conexiones entre nosostros, que sean más cónsonas con el 
mundo en el que vivimos.

Como la crisis es un problema sistémico, si las personas se conectan en garantía mutua y 
solidaridad, y si trabajan en reciprocidad con un solo objetivo—estar en balance con el mundo 
global-integral—crearemos un mundo iluminado. Ese mundo nos sostendrá a todos con abundancia 
y viabilidad mientras mantengamos la armonía entre nosotros y entre nosotros y la naturaleza.

En economía y finanzas, nuestra dependencia mutua es especialmente obvia. Es indiscutible. Los 
mercados bursátiles alrededor del mundo tienen una estrecha correlación que se incrementa solo 
en tiempos de crisis. El mercado de bonos es un mecanismo por medio del cual los paises reunen 



inmensas cantidades de dinero obteniéndolas de otros y vice versa, financiandose en efecto, entre si, 
sus economías. La economía misma refleja relaciones transfronterizas, y muchas empresas se han 
convertido e corporaciones globales que manufacturan en muchos paises y venden sus productos 

 

por todo el mundo. Hoy, ningún país es autosuficiente y la crisis económica global lo comprueba 
todos los días.

● Garantía mutua: El mundo global-integral exige la transformación de nuestra manera 
de percibir las relaciones humanas. Estas relaciones deben estar basadas en la atención 
hacia los demás y  en la preocupación mutua, igual que en una familia. Lo primero y 
más importante, es que este cambio conlleva una variación de la manera en que nos 
conectamos con los demás. Esto a su vez se traducirá en un tratado social y económico, que 
contemple cada aspecto y necesidad a nivel individual, comunitario, estatal e internacional. 
La economía de la garantía mutua dependerá de la transición del individualismo, la 
competitividad y la ecuación de la ganancia centrada en si misma, cuyo objetivo es 
maximizar la ganancia personal, inclusive a expensas de otros, en una economía balanceada 
que provea las necesidades básicas de cada persona. Esa economía estará orientada hacia el 
bienestar del público y hacia el cierre de las brechas socioeconómicas con el consentimiento 
de todas las partes y con completa transparencia. 

● La mesa redonda: Para atender las necesidades básicas de todas las personas, debemos 
reunirnos en discusiones de mesa redonda donde todos estemos en igualdad, como en una 
familia. Políticos, economistas, sociólogos y expertos de muchas disciplinas juntarán sus 
mentes y reflexionarán  sobre la mejor manera de servir a nuestra extensa familia. Esta es la 
única forma de formular el orden correcto de prioridades, a través de un amplio consenso, 
para que puedan ser implementadas dentro de los presupuestos nacionales y la relaciones 
internacionales. La transparencia de las discusiones de la mesa redonda mantendrán la 
legitimidad del mecanismo y garantizará la confianza del público en que esas decisiones son 
tomadas teniendo en mente el bienestar el público. 

● Información y educación: La clave para el cambio personal y para que nuestras relaciones 
se adapten a una dependencia mutua creciente y a interconexiones más fuertes es la 
educación y la distribución de información. Esta es la única manera para avanzar hacia la 
garantía mutua.

  

Los currículos incluirán, entre otros tópicos:

14. Finanzas personales.
15. Destrezas para la vida, orientadas a ayudar a las personas a funcionar en nuestro 

ambiente económico y financiero inmediato y a manejar las ramificaciones de las 
crisis en la vida personal de gente.

16. Información sobre los diferentes aspectos de la vida en un mundo global-integral, 
para entender la naturaleza de la realidad de ese mundo, sus causas, las conexiones 
entre la globalización y los cambios requeridos en nuestras conexiones con los 



demás y enfatizando en la influencia que el ambiente social tiene en la persona. 
La transición hacia una vida de solidaridad y garantía mutua sería imposible sin el 
respaldo del entorno social y el estímulo que necesita ese proceso.

17. La garantía mutua como forma de vida—para inculcar las destrezas sociales 
necesarias para una vida sostenible y tranquila en un mundo global y conectado.

 

La crisis económica global
 

14. La economía expresa la naturaleza de las relaciones humanas: La economía es una 
expresión de la naturaleza humana y refleja nuestras relaciones humanas. Es por so que 
debe concordar con el nivel de desarrollo de la humanidad. Así pues,  debemos entender 
las características de la realidad global-integral, donde todos somos interdependientes. 
La realidad integral enfatiza la necesidad de lograr garantía mutua para poder obtener 
prosperidad económica y social y hacer uso de las ventajas de ajustar las relaciones humanas 
al sistema global-integral. Las leyes de la nueva economía de garantía mutua reflejará 
esta transformación en las relaciones humanas. Solo ese proceso podrá garantizar que la 
economía sea estable y eficiente, y que mantenga un balance sostenible. 

15. La razón de la crisis económica es el abismo existente entre el sistema vigente y el que 
se requiere en el mundo global-integral:  La crisis es primero que todo una crisis de las 
relaciones humanas, resultado del sisma entre la naturaleza individualista y competitiva 
de los sistemas  de vida actuales y los sistemas que requiere el mundo global y conectado. 
Ese mundo dictamina que nos conectemos por medio de la creación de lazos de garantía 
mutua, cuidando de las necesidades de los demás, y cooperando para el beneficio de todos, 
incluyendo el propio. 

16. El agotamiento de la economía no es la razón de la crisis, es el resultado de ella: El 
manejo de la crisis global debe ser profundo, tratando no solo los síntomas, sino cambiando 
tambien, los valores fundamentales de la sociedad y de las relaciones humanas. Solo un 
cambio como ese podrá conducir a la construcción de una nueva economía, justa, orientada 
a lo social y balanceada. Solo si entendemos que la solución está en nuestras relaciones con 
los demás, seremos capaces de encontrar las soluciones correctas a la crisis.

17.La necesidad de un nuevo paradigma: Ni el método, ni los sistemas económicos 
existentes ni las teorías  fueron elaborados o diseñanos para lidiar con la realidad global-
integral. Por ende, los paradigmas deben cambiarse de raíz. Se requiere una nueva teoría 
económica, basada en la premisa de que las personas ejecutan relaciones de garantía mutua, 
y aspiran a un modelo socioeconómico que ponga en evidencia las etapas avanzadas de 
una sociedad que ha adoptado esas relaciones como forma de vida. Si permanecemos en 
el paradigma capitalista actual, basado en el principio de “la mano invisible”, estaremos 
dificultando nuestra capacidad de realizar el cambio requerido porque los economistas 
y teóricos respaldan la idea de una mínima intervención del gobierno en las fuerzas del 
mercado. Ellos asumen que el balance óptimo se dará en forma natural, para beneficio de las 



personas para las cuales esos modelos están destinados a servir. 
18. Reemplazando la caja de herramientas económicas: La caja de herramientas económicas 

tradicional utilizadas para tratar las crisis, nos falló en esta crisis. Todas las fianzas, los 
programas de rescate y los incentivos proporcionados en todo el mundo confiaban en 
una sola, antigua y conocida escuela de economía; según la cual, la solución a la crisis 
estaba en diferentes combinaciones de expansiones monetarias y fiscales (dependiendo del 
país). Todas las fianzas y programas de rescate desde el 2008 no solo fracasaron, sino que 
agravaron la crisis  al evitar que tratáramos su causa, mientras ellos trataron de enfrentar 
los síntomas. Debemos asumir un paradigma nuevo urgentemente, ya que el actual es 
inadecuado para la nueva red—el sistema socioeconómico global hacia el cual el mundo ha 
evolucionado y la interdependencia que esta red ha creado. 

19. La crisis como una oportunidad: La crisis económica y financiera está llevando a los 
expertos y tomadores de decisión a darse cuenta de que existe la necesidad de ajustar 
las relaciones humanas y los sistemas socioeconómicos derivados de estas a las formas 
de relaciones requeridas en un mundo global-integral. Ese mundo está arrastrando a las 
personas cada vez más cerca las unas de las otras, empujándolas a cuidarse entre si y a 
cooperar sinceramente. Las está conduciendo hacia la cohesión social, exigiendo que 
reemplacemos la competencia agresiva y exagerada para estár de acuerdo con las leyes del 
sistema global-integral. Reducir los espacios entre los sistemas dará por resultado un alivio 
inmediato de la crisis.   

Las características de una economía balanceada
1. Las nuevas fórmulas de ganancia y utilidad: La realidad dictamina que ajustemos los 

sistemas económicos y sociales vigentes a aquellos basados en consideración mutua, 
colaboración, sinergia, coparticipación de información y recursos y consumo balanceado. 
También debemos unificar los mecanismos económicos, fiscales y monetarios. Estos 
nuevos sistemas expresan garantía mutua, mientras que la economía actual está basada en 
la maximización de la utilidad y la ganancia personal, la competitividad y la incitación al 
conflicto conexo entre las personas y las naciones.  

2. Separando el ingreso del consumo: Toda persona podrá comprar productos y servicios 
de acuerdo a su necesidad para tener un estándar de vida razonable, idependientemente del 
ingreso, mientras cada quien trabaje y contribuya con la sociedad de acuerdo a su capacidad. 
En otras palabras, todos harán por la sociedad todo lo que puedan, y recibirán de la sociedad 
lo que necesitan para sus sostenimiento. La reciprocidad y la transparencia jugarán un 
papel clave aquí. La separación del ingreso y el consumo será aplicable a todos, pero eso 
no significa que el ingreso, la pertenecia de propiedades y posesiones, o la contribuición al 
beneficio público será igual para todos.

3. Igualdad idiosincrásica relativa: La economía de garantía mutua traerá consigo la 
reducción drástica de lal desigualdad socioeconómica hasta que sea completamente 
aniquilada. La sociedad no necesita igualar a todos por la fuerza mediante la repartición 
arbitraria del ingreso, los servicios y los recursos materiales.  La distribución debe ser, 
más bien, relativa e individual—a cada quien de acuerdo a sus necesidades particulares, 



para una vida básica y razonable. El estándar razonable de vida será determinado como “el 
que garantice a cada persona la provisión para las necesidades de la vida, y le permita una 
vida cómoda de acuerdo a las necesidades específicas de la persona o de la familia”. Este 
estándar estará de acuerdo con el estándar de vida que sea la norma en el entorno inmediato, 
es decir, un estándar de vida por encima de la línea de la pobreza para todos. Ese estándar 
será determinado por el consenso de la mesa redonda (ver esté capítulo, sección “General”, 
ítem 3). La igualdad se expresará en la imparcialidad en lal distribución de los recursos, 
la transparencia completa en el proceso de la toma de decisiones, la participación total 
del individuo en el esfuerzo para proveer para si y para la familia, y en la contribuición al 
bienestar general de la sociedad con lo mejor de su capacidad.

4. Asegurando un estándar de vida razonable: Se asegurará un estándar de vida garantizado 
para todos, que sea suficiente para mantenerse en un nivel razonable. Los servicios y los 
productos incluirán alojamiento, servicios médicos, educación desde el nacimiento hasta 
el deceso, alimento, vestido y cualquier cosa que los individuos y las familias necesiten 
para vivir confortablemente de acuerdo con las capacidades económicas de la sociedad 
en general. Esto implica un estándar de vida por encima de la línea de la pobreza, como 
se describió en el ítem anterior. Como resultado, algunos indiviuos o familias elevarán 
su estándar de vida y otros bajaran. Sin embargo, todo el proceso se llevará a cabo con el 
consentimiento de todos y con un sentido de responsabilidad mutua y preocupación por los 
demás, como corresponde a una sociedad que ha adoptado la garantía mutua como forma 
de vida. La información, la educación y la influencia del ambiente son elementos necesarios 
para inculcar los cambios necesarios para la igualdad relativa y para asegurar un estándar de 
vida razonable para todos. 

5. Una economía balanceada: Un consumo balanceado es imperativo en esta nueva y 
balanceada economía. La adaptación de las interrelaciones humanas a la dependencia 
entre ellas en un mundo global-integral cambiará todo el paradigma económico, no solo 
el consumo. Dejará de ser una economía competitiva, inflada, centrada en si misma 
y derrochadora, para convertirse en una economía balanceada, estable, funcional y 
colaborativa, y en etapas más avanzadas, incluso altruísta. Todos los sistemas económicos—
producción, comercio, consumo, sistema financero y sistema social, serán adaptados 
al tamaño preciso requerido para proveer a la humanidad con todas sus necesidades de 
consumo razonable, ni más ni menos.

6. Crecimiento: La búsqueda del crecimiento económico como objetivo primario de la 
sociedad no sirve al bienestar público. Crea presiones y causa mucho daño económico 
y social. La transición hacia una economía balanceada hará irrelevante el sistema que 
venera el crecimiento. Dejaremos de medir el éxito económico del país por el porcentaje 
de crecimiento de su PNB. La nueva meta económica de un nación será proveer a sus 
ciudadanos con lo que necesitan para sostenerse. Más allá de eso, todos los recursos 
nacionales y personales estarán destinados a desarrollar y realizar el potencial colectivo de 
los ciudadanos.

7. Los excedentes en la nueva economía: Una economía basada en la garantía mutua 
producirá excedentes substanciales de los recursos financieros, económicos y naturales. 



Cuando sepamos que alguien cuidará de nuestras necesidades bajo cualquier circunstancia, 
no necesitaremos mantener reservas en propiedades o dinero. Las empresas y los paises 
también siguen ese principio, y los excedentes se mostrán en la abundancia de recursos 
naturales, en el incremento de tierras gratuitas y de apartamentos rentables, y en los 
recursos liberados debido al cese del consumo excesivo de comida preelaborada y del 
desperdicio actual de productos agrícolas que no se distribuyen. También se evidenciarán 
los excedentes, en el incremento de los excedentes de la misma gente, sumado a la 
distribución justa del ingreso, los cambios voluntarios entre los tycoons, quienes trabajarán 
para reducir la desigualdad, y las oficinas de gobierno que no necesitan mantener reservas 
para si. Debido a la importancia de este concepto en la nueva economía, le hemos dedicado 
enteramente a este tópico el capítulo, “El excedente y las mejoras al bienestar público”.

8. La satisfacción de dar: En la economía basada en garantía mutua, el materialismo ocupará 
su lugar natural—el de satisfacer las necesidades. La satisfacción y la motivación para 
trabajar vendran del deseo de ser parte de una sociedad que vive según el principio de 
la garantía mutua entre gente que no tiene ni ingresos ni posesiones adicionales.  Por 
el contrario, la gratificación  provendrá de satisfacer las necesidades de los demás y de 
contribuir al bienestar general. Nuestros logros seran el resultado de nuestra contribución 
al nuevo tratado socioeconómico, del deseo de ayudar al desarrollo de los demás y de la 
reciprocidad de las relaciones humanas. 
La satisfacción de dar es producto de un cambio interno gradual, a través de la influencia del 
ambiente, de la accesibilidad de la información y de la educación para la garantía mutua. 

9. Un plan de emergencia para enfrentar el desempleo: El desempleo continuará 
elevándose debido a la crisis y a la transición necesaria de una economía inflada y 
competitiva  a una balanceada y funcional. Cientos de millones de personas estarán 
desempleadas y requerirán atención inmediata. Esta bomba de tiempo socioeconómica 
tiene el poder para destruir familias, aumentar la desigualdad, dividir la sociedad y podría 
degenerar en violencia e inestabilidad social y gubernamental. El plan de emergencia 
para enfrentar el desempleo, de acuerdo al principio de garantía mutua y en el marco 
de un mundo global-integral, incluirá el pago de una beca de sostenimiento justa, a ser 
establecidad por el estado, al que participe en la estructura educacional. La participación 
será considerada como trabajo. Para los detalles del contenido y las ventajas del plan de 
emergencia para el estado y para las personas, ver el capítulo, “ Plan de emergencia para 
tratar el desempleo”.

10. Unificación de los mecanismos gubernamentales y financieros: Actualmente, varias 
instituciones internacionales de educación, economía y salud—como el Banco Mundial, 
el Fondo Monetario Internacional y la UNESCO—reflejan el reconocimiento que hace 
la comunidad internacional de la necesidad de asistencia mutua, de que se comparta 
información y de colaboración transfronteriza y transcultural. La nueva conexión entre 
las personas en la estructura del tratado socioeconómico conocido como “garantía mutua” 
acelerará la colaboración internacional.



Estamos viviendo dentro de un sistema económico único y cerrado donde una nación 
no puede actuar solo según sus propios intereses, sino más bien con un sentido de 
responsabilidad y conexión con otras naciones. Por lo tanto, es por demás natural que 
la colaboración internacional aumente y se profundice, incluyendo la unificación de 
los instrumentos monetarios y fiscales en línea con las leyes del mundo global-integral, 
reconociendo que un sistema integral solo puede tener un jefe.

11. El tycoon social: En un sistema socioeconómico basado en la garantía mutua, los tycoons 
tendrán un lugar legítimo. La igualdad que se requiere en un sistema armonioso es relativa 
e idiosincrásica—de acuerdo a nuestras necesidades y en la medida en que uno satisfaga 
mediante su contribución potencial a la sociedad. La educación de la humanidad para la 
garantía mutua cambiará los valores de los tycoons; de querer dominar y maximizar sus 
ganancias a expensas de los consumidores a unos nuevos valores, valores prosociales. Los 
moguls recibirán la aprobación de la sociedad no por sus autos lujosos, sus jets privados o 
sus mansiones, sino por su contribución a la sociedad, el ambiente, la nación y el mundo. 
Al mismo tiempo, los tycoons podrán continuar utilizando su destrezas excepcionales para 
que las sociedad pueda beneficiarse de sus habilidades para producir riqueza. Esto dará 
gratificación a los tycoons, como en una familia, cuando el proveedor principal disfruta de 
su habilidad para darle bienestar a toda la familia.

12.El índice de garantía mutua: Hoy existen mecanismos para medir la desigualdad 
económica y social o la calidad de vida. Cuando se desarrolle un índice de garantía 
mutua, podremos medir que tanto las empresas, los paises y las organizaciones están 
implementando el principio de garantía mutua y de economía balanceada descrito en este 
libro. El índice también medirá nuestro progreso en garantía mutua.

Beneficios de la nueva economía
1. El mismo estándar de vida para todos: Una política económica basada en la consideración 

mutua propulsará que  destinen los recursos públicos necesarios para elevar a las clases 
de menos ingresos por encima de la línea de pobreza. Al mismo tiempo, los talleres 
que entrenan en destrezas para la vida y finanzas personales ayudarán a desarrollar 
independencia personal y económica. Vivir por encima de la capacidad y el uso imprudente  
del crédito se ha convertido en una pandemia global que requiere tratamiento. Ellos han 
jugado un rol importante en la crisis global que se está dando desde el 2008, sino desde 
antes. 

2. Reducción del costo de la vida: Cuando la avaricia ya no sea la base de nuestras relaciones 
comerciales y económicas, cuando cada uno se conforme con una ganancia razonable y deje 
de esforzarse por maximizar sus beneficios a costa de otros, los precios de los productos y 
los servicios descenderán a su costo real. Los beneficiarios principales de la deflación serán 
las clases de bajos ingresos. La reducción del costo de la vida reducirá la desigualdad y las 
brechas sociales y económicas de la sociedad. 

3. Disminución de la desigualdad y de la brechas sociales: Un fenómeno que se ha hecho 
evidente en la economía global es el crecimiento constante de la desigualdad. Esta es la 



razón principal del malestar social en todo el mundo. Cuando nos relacionamos entre si 
como una familia, somos incapaces de tolerar la desigualdad entre nosotros o entre nuestras 
naciones de la comunidad internacional. En lugar de la tensión y el miedo a la revolución o 
la violencia, la economía de garatía mutua producirá un amplio acuerdo sobre la necesidad 
de reducir los abismos económicos para mantener la estabilidad del sistema. Disminuir 
la desigualdad implica, entre otras cosas, concesiones económicas y sociales por parte de 
las clases altas, educación e influencia que ejerza el ambiente para la garantía mutua; y 
un mecanismo efectivo de deliberación conocido como “la mesa redonda”. Este último 
garantizará que las decisiones se hagan con transparencia y justicia, y reflejando el consenso 
social y económico que es requisito para las relaciones de garantía mutua entre todas las 
personas. 
Como recompenza, los que contribuyan al bienestar de todos recibirán la aclamación 
y aprobación de la sociedad. Al mismo tiempo, los que reciban ayuda disfrutarán de la 
vida con dignidad y tendrán aprecio por el nuevo sistema que habrá mejorado su estatus 
económico y social. Más aún, la economía de garantía mutua asegurará que las brechas que 
existen hoy no se hagan presentes en el futuro, ya que el sistema estará balanceado, será 
estable y estará basado en una alta cohesión social.

4. Una reforma genuina del presupuesto: El único elemento que nos permitirá crear 
justicia social en garantía mutua, mientras atendemos el bienestar de cada individuo de la 
sociedad—sin dejar de cumplir el presupuesto—es la noción de que todos estamos en el 
mismo bote y debemos cooperar para el beneficio mutuo. Debemos establecer un orden 
de prioridades más equitativo en los presupuestos nacionales, que sea producto de un 
amplio consenso en vez de actuar como luchadores en un ring. Deberá existir una economía 
administrada con transparencia, que permita a todos entender e influir en la toma de las 
decisiones.

5. Mejorando las relaciones humanas en el trabajo y las relaciones individuo-empresa-
estado: En la economía basada en la garantía mutua, los sistemas económicos y 
gubernamentales serán amigables con las personas amparadas bajo el paraguas de la garantía 
mutua—sirviendo a los ciudadanos en lugar de a los gobiernos. Mejoras similares ocurrirán
en el trato hacia las empresas y en las relaciones entre el sector de negocios y las autoridades 
a cargo de los impuestos estatales.

6. Confianza: La transición hacia otra economía será gradual. Primero, habrá dinámicas de 
cambio y esperanza, un nuevo espíritu en la sociedad, un sentido de cohesíon y de seguridad 
personal. La ansiedad y el miedo a ser usado y abusado dará paso a las concesiones e 
intenciones voluntarias en muchas áreas como son las viviendas y los precios de alquiler,  
los acuerdos salariales justos para todas las partes, una burocracia más sencilla y eficiente, 
que sirva realmente al público, bancos justos y honestos, y talleres que reparen solo lo que 
requiere ser reparado y a costos razonables.  

7. Un proceso de toma de decisiones eficiente: La nueva economía será conducida con 
transparencia. Las personas podrán ver como se toman las decisiones y tendrán influencia 
sobre las mismas. El sentido de transparencia, junto con la participación en el proceso, 



inspirará simpatía por los que toman las decisiones. Muchos estudios en conducta 
organizacional muestran que cuando participamos en un proceso, tendemos a respaldar 
las decisiones incluso aunque no estemos totalmente de acuerdo con ellas. Este es el 
camino hacia el sentimiento que tanto nos hace falta—el sentimiento de justicia, de nuestra 
capacidad para acercarnos a los tomadores de decisiones, y de la necesidad de justicia 
social. Esta es la única manera de que las transformaciones que se den en la sociedad y en 
la economía sean exitosas. Habrá una política progresiva de bienestar, y la desigualdad será 
reducida a través de la deliberación pública y de un amplio consentimiento. La colaboración, 
la participación y la toma de decisiones transparente contribuirán a la estabilidad y la 
sostenibilidad del sistema socioeconómico.

8. Consumo balanceado: El consumo excesivo que se ha convertido en una parte tan 
importante de nuestras vidas, gradualmente le dejará libre el camino a un consumo 
balanceado, con la ayuda de nuestro ambiente social y contando con una amplia aprobación. 
El consumo privado regresará a la normalidad reemplazando al consumo exagerado que es 
incitado por los comerciales y por la presión social siendo el único propósito persuadirnos 
de comprar productos y servicios que no necesitamos. Desaparecerán muchos productos y 
servicios redundantes y el consumo se basará en cálculos prácticos de utilidad y servicio en 
nuestra vida diaria, a un nivel razonable según la norma de nuestros respectivos ambientes. 
Las marcas, como estatus social, serán reemplazadas por lo que contribuya a la sociedad, 
participe en la vida comunitaria y trabaje para el bien común.
Después del descenso de la demanda, el costo de la vida caerá y un esándar de vida 
razonablemente digno será accesible a todos. Ese proceso ya se inició y está conectado 
a la crisis y a la transición gradual de la humanidad de una economía competitiva y  
derrochadora, centrada en si misma y desigual, a una economía balanceada y funcional cuyo 
objetivo es suplir las necesidades básicas de toda persona.

9. Mejorando el estado de la ecología y la naturaleza: El cambio de una economía 
explotadora y de consumo excesivo—que agota los recurson naturalez y perjudica al hombre 
y a la Tierra—a un consumo balanceado, reducirá la producción industrial y el número de 
productos innecesarios. Estos procesos contribuirán significativamente a mejorar la ecología 
del planeta: la contaminación del aire y del agua disminuirá, las montañas de basura se 
reducirán dramáticamente, y el saqueo de energía y recursos naturales cesará. El regreso a 
la normalidad en el consumo y la producción, a la igualdad y justicia en la distribución de 
los recursos, será la garantía de que el uso de los recursos naturales se hará a un ritmo que 
permita a la Tierra reabastecerse.
Existen abundantes recursos en la Tierra para proveer a toda la raza humana y todas las 
especies sobre la tierra por un largo, largo tiempo. La economía de garantía mutua es una 
economía balanceada y armoniosa, y por ende sera benéfica con el planeta Tierra, del que 
dependen nuestras vidas.

Una ventaja profunda de la garantía mutua es que en un sistema balanceado y armonioso, 
la posibilidad de que hayan conflictos entre naciones y paises, e inclusive de diplomacias 
agresivas, es virtualmente inexistente. Las luchas de poder, el proteccionismo, las tarifas, 



las luchas de divisas, y la explotación de las debilidades de otras naciones, abrirán paso a la 
nueva economía—en el espíritu de la garantía mutua. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Apéndices
Publicaciones anteriores del Instituto ARI de Investigaciones

 



Nosotros, nosotros, nosotros
Que estamos en medio de una “crisis global” ya no está en tela de duda. Existe amplia evidencia de 
que el término “globalización” abarca mucho más que la correlación que existe entre los mercados 
financieros globales. Por lo que una definición más exacta debería considerar la naturaleza 
interconectada de la sociedad como un todo. Somos “globales” no solo en el sentido financiero, 
sino también, y tal vez principalmente, en el social, y el emocional. Nuestras emociones afectan las 
emociones de otros tan intensamente que pueden iniciar hogueras de país en país, pasando de una 
zona caliente a la siguiente a través de los alambres que conectan la Web.

La “Primavera Árabe” se ha extendido mucho más allá del mundo árabe. En cada país, las causas 
y las manifestaciones de protesta visten un “atuendo” diferente. En Egipto, las demostraciones 
masivas derrocaron al gobierno. En Siria, la resistencia heróica de la gente frente a la matanza 
es testimonio del profundo cambio espiritual que se ha dado. Los ciudadanos simplemente ya no 
pueden tolerar la tiranía.

En Israel, las demostraciones son pacíficas pero de magnitudes sin precedentes. En la 
manifiestación que tuvo lugar el domingo, 6 de agosto del 2011, 300,000 personas participaron, 
aproximadamente 1 de cada 22 israelies. Si 1 de cada 22 americanos participara en una 
manifestación, haría falta espacio para aproximadamente 14 millones de personas.

En España, las tiendas de campaña de los protestantes estuvieron de pie por meses, sin que se diera 
una solución ni la dispersión visible de los campistas. En el Reino Unido, disturbios violentos 
disturbios erupción  desconcertando, al parecer, al Primer Ministro David Cameron, quien fue 
sorprendido con la guardia baja mientras vacacionaba en Italia. Incluso Chile se encuentra ahora en 
el mapa de las protestas con violentas manifestaciones estudiantiles. De acuerdo a un informe de 
CNN95, en agosto del 2011, “Más de 60,000 [estudiantes] manifestantes protestaron en Santiago”.

Yemen, Libia y muchos otros paises están en la lista de naciones donde el malestar ha hecho 
erupción o están por unirse a estas.

Cuando se analizan las crisis en cada país, es fácil ver que las injusticias sociales, económicas y 
políticas están en el fondo de todas ellas. Sin embargo, estos males no son nada nuevo. Ellos han 
acosado a la humanidad por años. Entonces, ¿por qué todos están protestando especialmente ahora?, 
y ¿por qué todos protestan simultaneamente?

La respuesta se encuentra en la estructura y la evolución de la naturaleza humana. Como ilustraran 
hermosamente Jean M. Twenge y W. Keith Cambell en “The Narcissism Epidemic: Living in the 
Age of Entitlement (Free Press, 2009) (La epidemia del narcisismo: Viviendo en la era del derecho), 
hoy la gente no solo es narcisista y centrada en si misma, sino que cada vez lo es  más a un paso 
alarmante. 

Como narcisistas que somos, nos situamos a nostros mismos en el centro de todo, y “calificamos” a 
todos los demás de acuerdo con los beneficios que nos proporcionen. Nos conectamos con el mundo 

95  CNN Wire Staff, “Tear gas flies during Chilean student protests,” CNN (August 9, 2011), http://edition.cnn.com/2011/
WORLD/americas/08/09/chile.protests/index.html



a través de los anteojos del derecho propio. Sin embargo, así es como precisamente no debemos 
funcionar si hemos de tener  éxito en una era de globalización, cuando el mundo está interconectado 
y es interdependiente. Para tener éxito, debemos tener el deseo de beneficiar a aquellos con los 
que estemos conectados tanto como deseemos nuestro propio beneficio. Si estamos conectados 
y dependemos los unos de los otros, si los demás son felices, también nosotros lo seremos. Si 
otros están descontentos, nosotros, también, seremos infelices, como lo demostraron Nicholas A. 
Christakis, MD, PhD, y James H. Fowler, PhD, en Connected: The Surprising Power of Our Social 
Networks and How They Shape Our Lives – How Your Friends’ Friends’ Friends Affect Everything 
You Feel, Think, and Do (Conectados: El sorprendente poder de nuestras redes sociales y como 
le dan forma a nuestras vidas—Como los amigos de los amigos de sus amigos afectan todo lo que 
usted siente, piensa y hace).

La solución, por lo tanto, está en cambiar nuestro punto de vista del derecho propio al 
derecho social, poniendo nuestra sociedad primero y nuestros egos después para beneficiarnos 
eventualmente. 

En términos prácticos, esta solución tiene tres objetivos:

18. Garantizar los suministros necesarios a cada miembro de la sociedad.
19. Garantizar el mantinimiento de esas provisiones inculcando valores sociales a través 

de  medios de comunicación masivos y de la Internet, enfocándose en las redes 
sociales. 

20. Emplear nuestro trabajo prosocial para el automejoramiento con el fin de desarrollar,  
completamente, el potencial que yace dentro de cada uno de nosotros.

Para alcanzar el objetivo 1, se deberá establecer un panel internacional de estadistas, economistas y 
sociologos que representen a todas las naciones, con el fin de concebir un plan para establecer una 
economía justa y sostenible.  Note que el término “justa” no se refiere a la distribución equitativa 
de fondos o recursos (naturales o humanos). Por el contrario, en una economía justa ninguna 
persona sobre la tierra queda sin ser atendida. Por ende, un niño con hambre en Kenya puede que 
no necesite el último modelo de iPhone, pero  merece, indudablemente, una nutrición apropiada, un 
techo sobre su cabeza, una educación adecuada y una atención de salud pertinente.

A la inversa, un niño de la misma edad en Noruega puede que ya tenga el último iPhone, pero aún 
se siente miserable hasta el punto de quitarse la vida, o lo que es peor, tomar la vida de otros, como 
lo han demostrado eventos recientes en ese país96. La aflicción en ambos casos es diferente pero 
igualmente aguda, y ambos deben ser abordados por el panel, teniendo en mente que, como dijo el 
premio Nobel del 2008 y columnista del The New York Times, Paul Krugman, “Todos estamos en el 
mismo bote”.

Alcanzar el objetivo 2 requiere de un cambio de mentalidad. Como son los medios los que 
determinan la agenda pública, deben ser los medios los que guíen el camino hacia la aniquilación de 
la atención autocentrada. En lugar del actual “Yo, yo, yo”, actitud cultivada por los medios durante 
las décadas pasadas, los lemas deben ser “Nosotros, nosotros, nosotros”, “garantía mutua” y “uno 

96  J. David Goodman, “At Least 80 Dead in Norway Shooting,” The New York Times (July 22, 2011), http://
www.nytimes.com/2011/07/23/world/europe/23oslo.html?pagewanted=all



para todos y todos para uno”. Si los medios describieran los beneficios de la garantía mutua y el 
daño que ocasiona el enfoque narcisista, gravitaríamos de manera natural hacia la participación 
y la atención de los demás, en lugar de ir hacia la sospecha y hacia nuestro aislamiento. Si los 
comerciales, los “infomerciales” y los “infologros” empezaran a mostrar veneración por los 
individuos generosos, todos querríamos dar, como sucede hoy cuando los shows de los medios 
reverencian a ricos y poderosos, y todosqueremos ser ricos y poderosos, también.  

Esa forma de pensar garantizará que nuestra sociedad permanezca siendo justa y compasiva con 
la gente, y al mismo tiempo, que todas las personas contribuyan voluntariamente con la sociedad. 
Adicionalmente, muchas de las agencias que hoy regulan y restringen, como la policía, el ejercito y 
los reguladores financieros se tornarán obsoletos o requerirán solo de una fracción de los recursos 
humanos y financieros que ahora necesitan. Por consiguiente, esos recursos se destinarán al 

 

mejoramiento de nuestras vidas, en vez de meramente mantenerlos a salvo cada vez con menos 
éxito.

En esa atmósfera estimulante y de orientación social, el objetivo 3, “Emplear nuestro trabajo en pro 
de la sociedad para el automejoramiento”, será una ramificación natural. La sociedad dará estímulo, 
se ocupará y hara esfuerzos para garantizar que cada uno de nosotros desarrolle su potencial 
personal al máximo, porque cuando ese potencial se usa para el bien común, la sociedad se 
beneficia. Aún más, exentos de la necesidad de protegernos de un ambiente hostil, un tesoro oculto 
de nuevas energías se abrirá para nuestra autorealización. El resultado será la erradicación de la 
depresión y de todos los males relacionados, y la satisfacción de vivir acrecentada dramaticamente. 

Después de unos pocos meses de vivir con una forma de pensar orientada hacia la sociedad, 
estaremos sorprendidos de como pudimos en algún momento pensar que el interés en uno mismo 
era una buena idea. El éxito evidente y la felicidad de una sociedad como esa proporcionará un 
motivación aún mayor para promoverla y fortalecerla, creando así un movimiento perpetuo en favor 
de la sociedad, y al mismo tiempo, en favor de cada uno de sus miembros sin descuidar a ninguno 
de ellos.  

En nuestra realidad globalizada, solo la forma de gobierno que le de igual importancia a la felicidad 
y el bienestar de todas las personas en el mundo será sostenible y exitosa. 



El camino hacia la justicia social
Naciones y personas a través de todo el mundo están despertando, exigiendo que sus gobiernos 
les presten atención, reconozcan sus penas y solucionen sus problemas. El alboroto no solo es por 
los alimentos o los precios de las viviendas. En su base se trata de una firme exigencia por justicia 
social.  

No obstante, la justicia social es un objetivo escurridizo. Con tantos sectores de la sociedad 
afectados por la inflación, el desempleo y la falta de educación, la justicia para una persona puede 
conducir a la injusticia de otra. En la estructura social actual, cualquier solución que se logre, solo 
perpetuará, sino es que exacerbará, la injusticia existente, causando desilución generalizada, que 
podría desencadenar en más violencia o inclusive en la guerra.

Entonces, la solución a la demanda de justicia social debe involucrar a todas las partes de la 
sociedad, sin exclusión de ninguna. “La primavera de las naciones” del 2011 demostró que el 
mundo ha cambiado de manera fundamental. La humanidad se ha hecho global, una sola entidad. 
Como tal, requiere que reconozcamos que cada parte de ella—tanto naciones como individuos—
tienen mérito por derecho propio. Las naciones ya no toleran las ocupaciones ni la gente tolera ya la 
opresión.

Si comparamos a la humanidad con el cuerpo humano, que contiene numerosos órganos con 
diferentes funciones, vemos que no existe órgano redundante. Cada órgano contribuye como es 
debido al cuerpo, y a su vez, recibe de este lo que necesita. 

De igual manera, el enfoque para resolver el malestar mundial considera a todas las partes de la 
sociedad. Las palabras claves en todas las negociacións que involucren a oficiales del gobierno 
y a manifestantes debieran ser “amable deliberación”. Las negociaciones deberán fundamentarse 
en la premisa de que todas las demandas de las partes tienen mérito y deberán abordarse 
respetuosamente. Sin embargo, como todas las partes tienen demandas legítimas, todas las partes 
deberán tomar en cuenta las demandas de todas las otras partes, también.

En esas deliberaciones, no deben existir “chicos buenos” o “chicos malos”. Existen personas con 
necesidades legítimas, que comparten sus problemas entre si, tratando de lograr una solución 
aceptable y digna para todos.

Piense en una familia grande y amorosa. Cada quien en la familia tiene sus necesidades: el abuelo 
necesita sus píldoras, el padre necesita un traje nuevo para su nuevo trabajo, la madre necesita sus 
lecciones de yoga y el hermano Ben acaba de ser aceptado en una universidad cara. Entonces la 
familia se reune para tener una reunión familiar, algo como acción de gracias pero sin pavo. Los 
miembros hablan sobre ingresos, argumentan sobre prioridades, comparten sus necesidades, riñen 
un poco y rien mucho. Al final, saben lo que es necesario hacer y lo que no, quien obtendrá lo que 
necesita inmediatamente y quien después. Pero, como son una familia conectados por el amor, los 
que tienen que esperar accederán a esperar porque, después de todo, son una familia.

En muchos sentidos, la globalización y la interdependencia creciente ha convertido a la humanidad 
en un familia gigantesca. Ahora solo nos es necesario aprender como trabajar como tal. Si lo 



pensamos, es más seguro estar en una gran familia que estar solo, siempre que esta funcione como 
una familia amorosa.

También, debemos tener en mente que en casi todos los paises, los gobiernos están luchando contra 
déficits y deudas crecientes. No hay sufientes recursos para sortearlos, pero ciertamente si existen 
suficientes recursos para propiciar una vida respetable para todos, si solo admitimos las necesidades 
de los demás. Por lo tanto, el “método de la gran familia” es el mejor concepto para asegurar que 
la justicia social eventualmente será alcanzada. Así como en una familia la idea no es acabar con 
el sistema, sino  ajustarlo para atender las necesidades de la gente, en vez de atender los deseos de 
diversos grupos de presión.

El Rey Arturo tenía una mesa redonda donde se congregaban él y sus caballeros. Como su nombre 
lo sugiere, la mesa no tenía lugar principal, lo cual implicaba que todo el que se sentaba en ella 
tenía el mismo estatus. De manera similar, los gobiernos y los ciudadanos necesitan comprender 
que no hay forma de resolver los problemas sociales sin sentarse todos  en una mesa redonda 
(metafóricamente y no físicamente).

Debemos recordar que todos somos mutuamente responsables de los demás y que somos 
interdependientes, como una familia. Los problemas que parecen asaltarnos en cada esquina no son  
causas, sino síntomas de nuestro problema real: la falta de solidaridad y de responsabilidad mutua 
de todos hacia todos. Por lo tanto, es de la mayor importancia que los solucionemos invocando 
el “espíritu de la mesa redonda”. 

Al ir solucionando estos problemas, uno a la vez, iremos construyendo, gradualmente, una sociedad 
gobernada por la garantía mutua. De hecho, la mentalidad de garantía mutua es la verdadera razón 
de que se nos presenten estos problemas. Una vez alcancemos la garantía mutua, los problemas se 
habrán ido como el viento. 



Hacia un compromiso mutuo
 

Por qué la responsabilidad compartida para enfrentar los retos del mundo es la clave 
para resolverlos en un mundo interdependiente 

Pese a décadas de esfuerzos inimaginables, de recursos y de planeaciones por parte de las Naciones 
Unidas para erradicar la desigualdad, la explotación y la falta de condiciones básicas para el 
sostenimiento de la vida; estos problemas siguen siendo los principales retos de muchas naciones. 
Aproximadamente, 1.4 billones de personas, alrededor del mundo, están viviendo con menos de $2 
al día, mientras $5.2 billones en alimentos son desperdiciados todos los años solo en Australia. 

Jonathan Bloom, autor de American Wasteland: How America Throws Away Nearly Half of Its 
Food,  (Desperdiciolandia americana: Como América bota casi la midad de su comida), escribe 
que “Los estadounidenses desechan más del 40 por ciento de la comida producida para consumo 
humano. El costo total de los alimentos desperdiciados llega a alcanzar el monto de más de $100 
billones”. Y lo que es peor, la brecha entre los que tienen y los que no sigue ensanchándose.  

Los esfuerzos, que por décadas han realizado las naciones en vías de desarrollo para conseguir 
ayuda en alimentos, salud y desarrollo de naciones más prósperas; se han encontrado con resultados 
muy inadecuados.  Hasta hoy, no ha habido otra elección. Después de todos, el nombre del juego 
era “El ganador se lleva todo”.

Las fisuras no solo existen entre las naciones, sino también dentro de ellas. La sensación de 
privación es causa de tensión a nivel nacional como internacional, y claramente, en razón de la 
crisis global, la situación puede escalar drásticamente.

Pero ahora el juego ha cambiado. La emergencia reciente de la “Primavera de las naciones” nos 
está enseñando a todos una lección a la que tenemos que prestar cuidadosa atención: El mundo está 
conectado, y lo que da vuelta viene de vuelta. La globalización nos ha hecho interdependientes, y 
ninguna nación puede explotar a otras naciones simplemente proque sea más fuerte, ya que pagará 
por eso. Como podemos ver, las naciones que antes parecían inespugnables hoy se desmoronan. 

En la realidad globalizada de hoy, o todos ganamos o todos perdemos, porque somos 
interdependientes. Cuando un número suficiente de gente en el mundo abra sus ojos a los hechos 
de la globalización y la responsabilidad compartida, se iniciará un cambio importante. Las naciones 
y las personas ya no se explotarán entre si. Los consorcios mamut ya no explotarán a decenas 
de millones de trabajadores mal pagados alrededor del mundo. Ya no se permitirá que los niños 
mueran de hambre y de enfermedades que pueden ser tratadas con antibióticos comunes. Las 
mujeres ya no serán abusadas por sean mujeres. De hecho, en un mundo donde las personas sean 
conscientes de que su propio bienestar depende del bienestar de otros, ellas cuidadarán de las 
demás, que después, a su vez, cuidarán de ellas. 

Cuando ese cambio se inicie, dejarán de existir esos términos como “primer mundo” y “tercer 
mundo”. Solo habrá un mundo y la gente que vive en el.



Poniendo en práctica el cambio
Para actualizar lo antes dicho, hay dos cosas de importancia capital: 1) los primeros auxilios y 2) 
educación.

 

Por “primeros auxilios” queremos significar que lancemos una campaña a nivel mundial que 
explique por que, en una realidad globalizada, la falta de alimento suficiente y de agua potable es 
inexcusable y debe corregirse sin tardanza. Es fácil demostrar que el costo de esas inversiones se 
retribuye con intereses en unos pocos años. Paises como India, Vietnam e Indonesia son ejemplos 
maravillosos, a pesar de todos los retos que aún tienen. 

Educación significa informar a la gente de la nueva era sobre globalización, dependencia mutua 
y responsabilidad compartida, de lo cual todos formamos parte. Las recientes crisis financieras 
globales y las que se están dando alrededor del mundo son evidencia sufiente de que nos afectamos 
los unos a los otros en todos los niveles de la vida—económico, social e incluso emocional (ver la 
referencia que hace Thomas Friedman sobre la “Globalización del enojo”97).

En la etapa uno del proceso educativo, las personas se percatan de que es impensable que más 
de un billón de personals estén pasando hambre mientras otro billón está desperdiciando casi la 
mitad del alimento que compra mientras lucha contra la obesidad. Cuando todas las necesidades 
indispensables de la vida sean satisfechas para todo el mundo, empezará la etapa 2. 

La etapa dos se concentrará en elevar el grado de unidad y solidaridad entre los individuos y las 
naciones de conformidad con la realidad interconectada actual.

En la naturaleza, la unidad, la reciprocidad y la responsabilidad mutua son prerequisitos para la 
vida. Ningún organismo sobrevive a menos que sus células funcionen en armonía. De igual manera, 
ningun ecosistema prospera si uno de sus elementos es removido. Hasta hace poco, la humanidad 
era la única especie que no obedecía la ley de dependencia mutua y reciprocidad. Creíamos que 
la ley de la naturaleza era “la supervivencia del más apto”. Pero ahora, estamos empezando a 
comprender que nosotros también estamos sujetos a la interdependencia y que debemos ajustarnos a 
esa ley si queremos sobrevivir.

La campaña
Para integrar los mensajes de responsabilidad mutua e interdependencia, sugerimos lo siguiente: 
declarar el próximo año, denominado por la ONU como “El año internacional del cooperativismo”, 
el punto de partida para cambiar la mentalidad global en dirección a la necesidad urgente de un 
compromiso mutuo para que la sociedad y a la economía sean sostenibles. 

Pasos hacia el cambio

20. Debemos montar un foro internacional de científicos (de las ciencias naturales, 
como de las ciencias sociales y las humanidades), artistas, pensadores, economístas, 

97  Thomas L. Friedman, “A Theory of Everything (Sort Of),” The York Times (August 13, 2011), http://
www.nytimes.com/2011/08/14/opinion/sunday/Friedman-a-theory-of-everyting-sort-of.html?_r=1



empresarios exitosos y celebridades auspiciadas por la ONU para declarar el inicio 
del año internacional del cooperativismo. En esa conferencia, los participantes se 
comprometerán a dar lo mejor de si para erradicar el hambre y la privación. Ellos 
serán comisionados por sus naciones para elaborar una campaña a nivel mundial 
para inculcar la conciencia de la globalización, la responsabilidad compartida y la 
interdependencia.

21. Al final del foro, equipos de la ONU trabajarán con cada nación para crear las 
campañas de medios de comunicación, los programas escolares, los anuncios 
callejeros y otros medios publicitarios para promover los conceptos antes 
mencionados. El objetivo de la campaña es que la idea de explotar a otros sea 
abominable, y que la idea de compartir y cuidar es encomiable—y eventualmente, será 
segunda naturaleza para todos.

22. Los equipos de la ONU se convocarán regulamente en la oficina general para informar 
y sincronizar sus movimientos, promoviendo así un progreso global uniforme hacia 
un sentido de responsabilidad mutua. Las reuniones de los equipos serán transmitidas 
en vivo para demostrar la transparencia y aumentar la credibilidad. Lo más importante 
será la oportunidad de mostrar que tan productivos podemos ser cuando trabajamos 
juntos.

23. Las naciones, los consorcios e incluso los individuos que sobresalgan al demostrar su 
solidaridad y responsabilidad compartida serán elogiados y aclamados, tanto como las 
estrellas de cine y las estrellas pop son admiradas hoy. Este será un incentivo poderoso 
para estimular a los que son excelentes, para que continúen siéndolo y sean imitados 
por aquellos que aún  no lo son. 

24. A partir de numerosos experimentos sobre los efectos de la conducta prosocial (tales 
como el de David W. Johnson y Roger T. Johnson, “An Educational Phycology 
Success Story: Social Interdependence Theory and Cooperative Learning” [Una 
historia de éxito en psicología educativa: La teoría de la interdependencia social y 
el aprendizaje cooperativo]), sabemos que las aflicciones tipicamente occidentales 
como la depresión y el abuso de las drogas se habrán esfumado cuando la campaña 
se arraigue. Esto a su vez, liberará una tremenda cantidad de recursos financieros 
y humanos para atender otras necesidades de la humanidad. Las hostilidades 
internacionales también decrecerán tremendamente, aunque solo fuera por falta de 
respaldo moral y financiero de los adversarios. En un mundo interdependiente es 
simplemente imprudente combatir y esto quedará claro para todos.

 
En ARI Research (Investigaciónes ARI) tenemos años de experiencia en colaboraciones 
internacionales, conexiones y circulación de ideas. Tenemos un sistema en línea de transmisiones 
gratuitas traducidas a ocho idiomas, y podemos producir material en texto y video en cuanto se 
necesite.



Ya estamos colaborando con la UNESCO sobre el tópico de la educación global, y ofrecemos 
nuestros servicios y facilidades sin cargo a la ONU con la esperanza de expandir nuestra fructífera 
colaboración.

Hoy, la naturaleza exige que nos unamos. Con el tiempo, esa exigencia se intensificará hasta que 
todos estemos de acuerdo. Al mismo tiempo, ese requerimiento vendrá a ser la clave de nuestro 
éxito para construir una realidad sostenible para nosotros y nuestros hijos. A la luz de todo eso, 
debemos unirnos, trabajar juntos y tendremos éxito.



La garantía mutua-Agenda educativa
 

La educación es un problema reconocido y un asunto doloroso en todo el mundo. Niños sin interés, 
notas deficientes, violencia y conducta desordenada indican que los sistemas educativos en muchos 
paises se han vuelto disfuncionales. 

Algunos de los problemas se originan en la estructura del sistema educativo y en su incapacidad 
para adptarse a los cambios. Sin embargo, el cambio es claramente necesario, particularmente 
porque muy pocos cambios han ocurrido en las escuelas desde su comienzo en los días de la 
Revolución Industrial hace 200 años. Salones abarrotados, niños detrás de los pupitres, forzados 
a sentarse quietos por largos periodos de tiempo, descansos cortos y una vasta cantidad de 
información inútil para memorizar es todavía la norma. En los primeros días en que se establecieron 
las escuelas por primera vez, existía una necesidad genuina de educar a las masas de trabajadores 
para que llenaran las líneas de ensamblaje.

Así pues, la estructura actual de las escuelas son reflejo de una perspectiva muy estrecha del 
concepto de educación. La Encyclopedia Britannica, sin embargo, define educación de la siguiente 
manera: “La educación puede pensarse como la transmisión de los valores y el conocimiento 
acumulado de una sociedad. En este sentido, equivale a lo que los científicos sociales denominan 
socialización o enculturación. Los niños—ya sean concebidos en medio de las tribus de Nueva 
Guinea, entre los florentinos del Renacimiento, o en la clase media de Manhattan—nacen sin 
cultura. La educación está diseñada para guiarlos en el aprendizaje de una cultura, moldeando su 
conducta hasta la edad adulta, y dirigiéndolos hacia su rol eventual en la sociedad”98.   

No obstante, el único objetivo de las escuelas hoy es equipar a los estudiantes con las herramientas 
que  les sirva para continuar sus estudios en colegios y universidades. Las escuelas no educan en el 
sentido estricto de la palabra. 

La educación, como ha sido descrita, no es meramente el acto de proveer conocimiento. Es un 
proceso para diseñar la personalidad y la conducta de cada uno de nosotros. De hecho, la esencia 
de la educación es enseñar al estudiante como enfrentar la vida y tener éxito. Una escuela que solo 
enseña como memorizar información es irrelevante en la realidad de hoy.

A la luz de todo lo anterior, hemos llegado a comprender que necesitamos realizar un cambio 
fundamental en el paradigma educativo. Nos es necesario examinar los retos que el mundo moderno 
nos presenta y ver si la educación que damos actualmente los aborda suficientemente.

En la realidad de hoy, nuestro mundo se ha convertido en una villa global social, política y 
económicamente. Desde el momento en que nos agregamos a otros, perdemos la capacidad de 
seguir llevando nuestras vidas según los valores del narcisismo y la desconsideración con los 
demás. Estos valores pudieron ser útiles en el mundo antiguo, individual y egocéntrico, pero desde 
el momento en que la humanidad se convirtió en un sistema integral y global, las reglas vienen a ser 
idénticas a las que se aplican a todos los sistemas integrales de la naturaleza.  

98  “Education,” Encyclopædia Britannica, http://www.britannica.com/EBchecked/topic/179408/education



El cuerpo humano es un ejemplo de uno de esos sistemas integrales. En el  interior de nuestros 
cuerpos, la cooperación y la armonía (conocida como homeostasis) entre células y órganos le 
permiten al cuerpo mantener una salud apropiada. Para permanecer saludables, cada célula y órgano 
opera de acuerdo a los intereses de todo el organismo. La armonía entre las células hace del cuerpo 

 

saludable la máquina increible que es, y la salud del cuerpo contribuye, a su vez, con la salud de 
cada célula individual.  

La manera en que las células de nuestros cuerpos operan manifiesta la ley de garantía mutua 
y reciprocidad que aplica en todas las conexiones multilaterales de la naturaleza. De hecho, 
la sostenibilidad del sistema depende de las relaciones recíprocas entre los elementos que lo 
componen.

Por lo tanto, mientras continuemos relacionándonos egoístamente, en contraste con el mundo que 
se ha convertido en integral, actuaremos en disonancia con las leyes de la naturaleza. Al hacerlo, 
somos como las células que son parte de un organismo pero que solo consumen para si mismas. 
En el caso del cuerpo humano, el resultado de esas células es el tumor canceroso. En el caso de la 
humanidad, el resultado es una crisis global de múltiples capas y multifacética. 

Para solucionar esta crisis, es necesario que ajustemos nuestra red de conexiones y la hagamos 
verdaderamente global. Toda persona debe reconocer la naturaleza del mundo en que vive y 
entender que en el siglo 21, nuestra vida personal depende de nuestra actitud hacia los demás. Por 
esta razón, hace falta educar a la gente para que se hagan sensibles a los demás, bondadosos y 
responsables en su relación con el mundo.

Resulta entonces, que en el siglo 21, el mundo necesita más que una solución económica o política 
para sus problemas. Primero que todo, lo que necesita es una solución educacional.

Numerosos estudios y libros ya han determinado que elemento de primordial importancia 
para moldear la personalidad de un joven es su ambiente circundante99. Por eso, para “educar” 
verdaderamente a un niño hay que situarlo en el ambiente correcto; un ambiente que promueva 
resultados positivos y valores correctos. Para educar a una generación que aniquile las crisis que 
actualmente experimenta el mundo, debemos crear un ambiente social diferente para nuestros hijos.

Desde temprano, los niños necesitan crecer entendiendo que el egoísmo, o sea,  el deseo de 
disfrutar a costa de los demás es la causa primaria del sufrimiento en el mundo adulto. Al mismo 
tiempo, debemos enseñar a los niños—utilizando varios instrumentos de enseñanza—que las 
relaciones basadas en la consideración mutua, la tolerancia y el entendimiento facilitan la armonía y 
prolongación de la vida.

Diez principios claves para la educación global

99  Probably the most notable example of the influence of the social environment on our psyche and even our physical 
well-being is the book, Connected: The Surprising Power of Our Social Networks and How They Shape Our Lives – 
How Your Friends’ Friends’ Friends Affect Everything You Feel, Think, and Do, by Nicholas A. Christakis, MD, PhD, 
and James H. Fowler, PhD (Little, Brown and Co., 2010).



3.El ambiente social edifica a la persona: El ambiente social es el principal elemento 
que afecta a los niños. Por eso, debemos crear entre ellos una “sociedad en miniatura” 
donde cada uno cuide de los demás. El niño que crezca en un ambiente así no solo 
prosperará y  expresará con éxito su potencial creativo, sino que también abordará 
la vida teniendo un propósito, y con un deseo de contruir una sociedad similar en el 
ambiente fuera de la escuela. 

4.El ejemplo personal: Los niños aprenden con los ejemplos que les damos, tanto 
personalmente como de sus educadores y parientes, y a través de los medios de 
comunicación y de los otros contenidos públicos a los que estén expuestos. 

5.Igualdad: Durante el proceso de aprendizaje, no debe estar un maestro, sino 
un educador. Aunque el educador sea mayor en edad, deberá ser percibido 
por los niños como “uno de ellos”, un coetáneo. De esta manera, el educador 
gradualmente “elevará” a los niños en cada aspecto del estudio—informativo, como 
moral y social. Así, por ejemplo, durante la clase, los niños y los educadores se 
sentarán en círculo y hablarán, siendo todos tratados como iguales.  

6.Enseñar por medio de juegos: A través de los juegos, los niños crecen, aprenden y 
profundizan en su comprensión de como están conectadas las cosas. Un juego es un 
medio para que los niños conozcan el mundo. De hecho, los niños no aprenden las 
palabras escuchádolas.  Más bien, aprenden por medio de la experiencia. Por eso, es 
necesario usar juegos como método principal al trabajar con niños. Los juegos deberán 
construirse de tal forma que los niños vean que no pueden tener éxito por si solos, sino 
unicamente con la ayuda de los otros, que para tener éxito deben hacer concesiones a 
los demás y un ambiente social bueno solo les puede hacer bien.

7.Excursiones semanales: Cada semana debe haber un día en el que los niños abandonen 
la escuela para ir a un lugar del país o a otro lugar, dependiendo de la edad del niño. 
Esos lugares pueden ser parques, zoológicos, fábricas, granjas, estudios de filmación 
o teatros. También, a los niños se les deberá enseñar como operan los sistemas que 
nos afectan, como los sistemas de la policía, correos, hospitales, oficinas de gobierno, 
casas de ancianos y cualquier otro lugar donde los niños puedan aprender acerca de los 
procesos que son parte de nuestras vidas.  Antes, durante y después de la excursión, 
se deberán hacer discusiones sobre lo que se esté viendo, y de como la experiencia se 
compara con lo que se esperaba, sus conclusiones y demás. 

8.Los mayores enseñan a los más jóvenes: Los grupos de más edad “adoptarán” a grupos 
más jóvenes, mientras los grupos más jóvenes serán tutores de otros aún más jóvenes. 
De esta manera, cada uno se sentirá parte del proceso de aprendizaje y adquirirá las 
herramientas necesarias para comunicarse con los demás.  

9.“La pequeña corte”: Como parte del proceso de aprendizaje, los niños deberán 
representar  situaciones que encontrarán en su vida diaria: envidia, luchas de poder, 
engaño y otras. Después de representarlas, deberán tratar de escudriñarlas. A través de 
esas experiencias, los niños aprenderán a tener comprensión y serán sensibles a otros. 
Entenderán que otros pueden estar en lo correcto también, aunque no puedan aceptar 
su punto de vista en ese momento. Verán que mañana podrían encontrarse en un 



situación similar, que toda persona y cada punto de vista tiene su lugar en el mundo, y 
que cada quien debe ser tratado con tolerancia. 

10. Grabaciones en video de las actividades: Se recomienda que todas las actividades 
sean grabadas en video para verlas y analizarlas posteriormente con los niños. De 
esta manera, los niños podrán ver como reaccionaron y se comportaron ante ciertas 
situaciones. Podrán analizar los cambios por los que atraviesan y desarrollarán la 
habilidad de la introspección.

11. Grupos pequeños con varios educadores: Es muy recomendable que cada grupo de 
10 estudiantes tenga un equipo de dos educadores y un profesional de respaldo (un 
psicólogo).

12. Respaldo de los padres: Los padres deben respaldar el proceso educativo que se 
desarrolla  en la escuela. Deben hablar con los niños sobre la importancia de los 
valores inculcados en la escuela, dar un ejemplo personal de esos valores en su 
comportamiento, y evitar infundirle otros valores. Para facilitar esto, también deberán 
existir cursos para padres. 

Colaboración con la UNESCO
El método de la educación global ha sido muy bien recibido por la Directora General de la 
UNESCO, la Sra. Irina Bokova. En este momento se está haciendo un libro en conjunto UNESCO-
ARI sobre educación global; y una serie de conferencias y reuniones han tenido lugar y han sido 
planeadas para el futuro. 



Acerca del Instituto ARI
 

Declaración de objetivos
El Instituto ARI, o Instituto de Investigaciones Avanzadas en Integración (Advanced Research 
of Integration - ARI Institute) es una organización 501(c)(3), sin fines de lucro, dedicada a 
promover cambios positivos en las políticas y prácticas educacionales a través de ideas y soluciones 
innovadoras. Estas pueden aplicarse a los temas educativos más apremiantes de nuestro tiempo. 
El Instituto ARI introduce una nueva manera de pensar explicando los beneficios de reconocer 
e implementar las nuevas reglas que necesita la humanidad para tener éxito en un mundo 
interdependiente e integrado. 

A través de sus redes, actividades y recursos multimedia, el Instituto ARI promueve la cooperación 
internacional e interdisciplinaria. 

Que hacemos
Estimulamos el diálogo activo sobre la crisis global como oportunidad para facilitar un cambio 
positivo en el pensamiento global acerca de como educar a las futuras generaciones, permitiéndoles 
así enfrentar los cambios masivos del clima, de la economía y de las relaciones geopolíticas. 
Nuestros materiales son grátis y están disponibles para todos, independientemente de la edad, 
género, religión, inclinación política  o consideraciones culturales.

Los materiales revelan el sistema integral global de las leyes naturales que se manifiestan en la 
sociedad de hoy. Estamos comprometidos con la tarea de compartir nuestro conocimiento a nivel 
internacional a través de nuestros canales multimedia. Estamos aún más comprometidos con 
mejorar el grado de conciencia de las personas en cuanto a la necesidad de conducir sus relaciones 
con un espíritu de responsabilidad mutua y participación personal.

Nuestros valores
Vivimos en tiempos difíciles, confrontados por crisis personales, ambientales y sociales. Estas 
crisis están ocurriendo porque la humanidad ha sido incapaz de percibir la interconectividad 
y la interdependencia entre nosotros y entre la raza humana y la naturaleza. Suministrándole 
información al público a través de un ambiente mediático rico, actuamos como catalizadores del 
cambio de la conducta humana hacia un modelo más sostenible. Abogamos por una solución a la 
crisis global actual y la promovemos por medio de nuestro singular contenido educativo, presentado 
vía canales de medios de comunicación a nivel mundial.

Por medio de extensas investigaciónes y actividades públicas, el Instituto ARI ofrece una 
comprensión clara y coherente del desarrollo natural de los eventos y la degradación social que 
nos ya llevado a actual estado de cosas en nuestro mundo integral global. Adicionalmente, estamos 
expandiendo nuestro ambiente en línea para llegar a los niños. Ellos se beneficiarán participando en 
un proceso educativo que los estimulará a convertirse en seres humanos tolerantes, responsables y 



considerados viviendo como ciudadanos globales.

En este ambiente basado en la Internet, los niños colaborarán en actividades que ocurren 
simultaneamente en diferentes partes del mundo. Esas actividades les ayudarán a reconocer que 
todos ellos están conectados dentro de una villa global, y les mostrará como pueden ayudar a 
mejorar la humanidad participando en estos programas. Creemos que la exposición a este ambiente 
puede cambiar profundamente a una generación completa de de niños, haciéndolos ciudadanos 
responsables del mundo y marcando un punto de regreso de las conducatas destructivas actuales de 
la humanidad.

Donde estamos parados en educación
La nueva generación está enfrentando un mundo completamente nuevo lleno de retos sin 
precedentes. Si nos enfocamos en las necesidades de nuestros hijos, podemos ayudarlos 
significativamente a encarar problemas como el abuso de las drogas, la violencia, la deserción 
escolar creciente; temas que nosotros creemos que no se están tratando exitosamente en la mayoría 
de los sistemas educativos. 

Donde estamos parados en economía
La crisis no es ni financiera ni económica, ni tampoco ecológica. Se trata, más bien, de una crisis 
gobal que abarca nuestra civilización entera y todos los reinos de la vida. Por eso, debemos buscar 
su raíz  y tratar la causa común—nuestra naturaleza que está centrada en si misma. 

Pensamos que un cambio superficial en la sociedad no llevará a una solución duradera. Primero, 
debemos modificar las conexiones entre nosotros, es decir, movernos del egocentrísmo al altruísmo. 
Este es el principio detrás de la operación de los sistemas integrales, y hoy estamos descubriendo 
que la sociedad humana es uno de esos sistemas.

Nuestras Actividades

Producciones de televisión y video
ARI Films  (www.arifilms.tv) es el departamento de filmaciones y televisión del Instituto ARI. Es 
una empresa de producción dinámica y exitosa que se especializa en contenidos para Internet, cable 
y estaciones de televisión por satélite.  ARI films produce programas educativos y documentales, 
docudramas y series de entrevistas, así como producciones hechas a la medida. El equipo de ARI 
Films está compuesto por experimentados profesionales en una amplia gama de campos como 
editores de video, animadores, camarógrafos, guionístas, productores y directores.

Foros internacionales
ARI organiza regulamente foros internacionales por todo el mundo, contando con la asistencia de 
audiencias numerosas y ávidas de participar en conferencias y talleres. Estos foros son transmitidos 
en vivo por Internet, y por redes de cable y televisión por satélite. 

Ciudadanos del futuro: Nuestro centro de educación y nuestra red



Ciudadanos del Futuro es una asociación educativa sin fines de lucro, establecida bajo los auspicios 
de ARI. Su objetivo es proveer a niños, jóvenes y padres de un ambiente de aprendizaje en línea 
que promueva valores de amor y atención por los demás, que es tan vital en la era global. Creemos 
que los niños que adquieran y se adhieran a estos valores estarán bien posicionados para una vida 
de felicidad, alegría y realización personal. Para alcanzar sus metas, la asociación Ciudadanos del 
Futuro opera en varios niveles, como se detalla más adelante. 

Red de centros de educativos para niños
Los centros educativos de Ciudadanos del Futuro son lugares donde el método de “construir seres 
humanos” se desarrolla y pone en práctica diariamente. Allí se construye un ambiente amoroso 
y solidario en favor de los niños, basado en la amistad y la atención hacia los demás. Estas 
actividades incluyen:

● Actividades y juegos para promover el vínculo entre los niños;
● Discusiones acerca de la naturaleza en general y la naturaleza humana en particular;
● Lecciones complementarias sobre varios tópicos de la escuela;
● Se desarrollan las destrezas sociales necesarias para la comunicación interpersonal y 
en grupo;
● Excusiones a museos, parques, reservas naturales, cortes judiciales y muchos otros 
lugares e instalaciones que ayuden a introducir a los niños a los sistemas que afectan nuestras 
vidas;
● Documentación de las actividades y preparación de tutorias estructuradas para que los 
instructores circulen este innovador método a nivel mundial.

El movimiento juvenil YFU
El movimiento juvenil, YFU (Youth For Unity) (Jóvenes por la unidad) fue formado especialmente 
para crear un ambiente solidario y cariñoso para los jóvenes de 12 a 18 años que aspirasen a 
promover valores de consideración mutua y amor por los demás. Esta estructura social es una 
extensión directa del centro educativo complementario Ciudadanos del Futuro. Las actividades de 
YFU incluyen: 

● Estudios de la naturaleza en general y de la naturaleza humana en particular;
● Entrenamiento profesional;
● Escuela de cine;
● Convenciones, viajes y otras actividades que promueven la unidad;
● Tutorías y entrenamiento de niños para capacitar a la nueva generación para la vida en 
un mundo interconectado;
● Preparación y guía para la vida como adultos en el mundo de hoy;
● Desarrollo de planes de lecciones sobre el amor a los demás y la naturaleza humana 
como un todo;
● Producción y distribución de los programas para los niños y los programas sobre 
educación;
● Desarrollo de juegos educativos;



● Organizar convenciones para niños, padres y educadores.

Acerca del Dr. Michael Laitman, fundador del Instituto ARI
El Dr. Laitman es el altamente calificado fundador del Instituto ARI. Es profesor de Ontología 
y Teoría del Conocimiento, Doctor en Filosofía, poseedor de una Maestría en Ciencias con 
especialización en Cibernética Médica. Hoy, el Instituto ARI tiene sucursales en toda Norteamérica, 
Centroamérica, como también en Asia, África y Európa Occidental y Oriental.

El Dr. Laitman se ha dedicado a descubrir y promover cambios positivos en las políticas y prácticas 
educativas para aplicarlas a los problemas educativos más apremiantes de nuestro tiempo. Él 
propone un nuevo enfoque para la educación que aplique las reglas de la vida en un mundo 
interdependiente e integrado.   

Una gía para vivir en un mundo globalizado
El Dr. Laitman da directrices específicas sobre como vivir en la nueva villa global, es decir, en 
nuestro mundo cada vez más interconectado tecnológicamente. Su fresca perspectiva toca todas las 
áreas de la vida humana: social, económica y ambiental, con un énfasis particular en la educación. 
Traza un nuevo sistema educacional global basado en valores universales. Esto podría crear una 
sociedad cohesiva en nuestra emergente realidad más interconectada.

En sus reuniones con la Sra. Irina Bokova, Directora General de la UNESCO,  y con la Dra. Asha-
Rose Migiro, Vicesecretaria General de la ONU, discutió sobre los problemas actuales de la 
educación en todo el mundo y sobre su visión para la solución. Este tópico tan crucial se encuentra  
ahora en un proceso de mayor transformación. El Dr. Laitman insiste en la urgencia de sacar 
ventaja de las últimas herramientas de comunicación disponibles, considerando las excepcionales 
aspiraciones de los jóvenes de hoy y la necesidad de prepararlos para vivir en un mundo global 
altamente dinámico.   

En años recientes, el Dr. Laitman ha trabajado muy de cerca con muchas instituciones 
internacionales y ha participado en varios eventos internacionales como en Tokyo con la fundación 
Goi Peace Foundation, en Arosa (Suiza), en Düsseldorf (Alemania), y con el Foro Internacional de 
Culturas en Monerrey (México). Estos eventos fueron organizados con el respaldo de la UNESCO. 
En estos foros globales, contribuyó en discusiones vitales concernientes a la crisis mundial, y 
bosquejó los pasos requeridos para producir un cambio positivo por medio de una conciencia global 
más elevada.

El Dr. Laitman ha sido publicado en medios internacionales incluyendo Corriere della Sera,  
Chicago Tribune,  Miami Herald, The Jerusalem Post, y The Globe y en RAI TV y Bloomberg TV.

Ha dedicado su vida a explorar la naturaleza humana y la sociedad, buscando respuestas al 
significado de la vida en nuestro mundo moderno. La combinación de sus antecedentes académicos 
y su amplio conocimiento han hecho de él un pensador y conferencista muy buscado.  El Dr. 
Laitman ha escrito más de 40 libros que han sido traducidos a 18 idiomas, todos con el objetivo de 
ayudar a los individuos a alcanzar la armonía entre ellos y con el ambiente que los rodea.   



El enfoque científico del Dr. Laitman hace posible que personas con diversos currículos, 
nacionalidades, y religiones se eleven por encima de sus diferencias y se unan en torno al mensaje 
global de la responsabilidad mutua y la colaboración.
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Lecturas complementarias
 

La psicología de la sociedad integral 

La psicología de la sociedad integral presenta un enfoque revolucionario a la educación. En un 
mundo interconectado e interdependiente, enseñar a los niños a competir con sus compañeros es 
tan “sabio” como enseñarle a la mano izquierda como ser más astuta que la derecha. Una sociedad 
integral es aquella en la que todas las partes contribuyen al bienestar y el éxito de la sociedad. La 
sociedad a su vez, es responsable del bienestar y el éxito de los que están dentro de ella, formándose 
así la interdependencia. En un mundo globalizado e integrado, esta es la úniva manera sensible y 
sostenible de vivir. 

En este libro, una serie de diálogos entre los profesores Michael Laitman y Anatoly Ulianov vierten 
luz sobre los principios de un enfoque esclarecedor de la educación. La ausencia de competencia, 
el niño siendo impulsado por el ambiente social, la igualdad de los compañeros, la recompenza 
de los generosos y una estructura dinámica de grupo e instructores son solo algunos de los nuevos 
conceptos introducidos en este libro. La psicología de la sociedad integral es obligatorio para todos 
los que desean convertirse en mejores padres, maestros y personas en la realidad integrada del siglo 
21.

“Lo que se ha expresado en La psicología de la sociedad integral debería motivar a la gente a 
pensar en otras posibilidades. Al resolver cualquier problema difícil, se deben explorar todas las 
perspectivas. Derrochamos tanto tiempo compitiendo y tratando de sacar ventaja que el concepto 
del trabajo en unión simplemente suena innovador per se”. 

--Peter Croatto, ForeWord Magazine

Una guía para el nuevo mundo: Por que la garatía mutua es la clave para nuestra recuperación 
de la crisis global

¿Por qué el 1% de la población posee el 40% de la riqueza? ¿Por qué los sistemas educativos a 
través del mundo están produciendo niños infelices y deficientemente educados? ¿Por qué existe el 
hambre? ¿Por qué suben los precios de los alimentos cuando hay comida más que suficiente para 
todos? ¿Por qué todavía hay paises donde la dignidad humana y la justicia social son inexistentes? 
Y, ¿Cuando y cómo serán corregidos estos males ?

En el 2011, estas preguntas tocaron los corazónes de cientos de millones por todo el mundo. El 
clamor por justicia social se ha convertido en una exigencia alrededor de la cual todos nos podemos 
unir. Todos anhelamos una sociedad donde podamos sentirnos a salvo, confiar en nuestros vecinos 
y garantizar el futuro de nuestros hijos. En una sociedad como esta, todo se ocupará de todo, y la 
garantía mutua—donde todos somos garantes del bienestar de los demás—prosperará.

A pesar de los retos, creemos que el cambio es posible y que podemos encontrar la manera de 
implementarlo. Por lo tanto, el libro que tiene entre sus manos es positivo, es  un libro optimísta.



Ahora tenemos una oportunidad única para lograr una transformación globlal de manera pacífica y 
placentera, y Una guía  para el nuevo mundo trata de ayudarnos a pavimentar el camino hacia esa 
meta. 

 

El libro se divide en dos partes, además de los índices. La primera parte trata del concepto de la 
garantía mutua. La segunda parte detalla la construcción de la nueva sociedad de garantía mutua, 
y recapitula los principios presentados en la primera parte. Los índices listan las publicaciones 
anteriores  del Instituto ARI, detallando sus ideologías sociales, educacionales y económicas.

 


